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aukerak, balio diferentziala eta 
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II.ERANSKINA: BALIOA 
SORTZEKO ERALDATZEN  

 Programa para promover la 
generación de oportunidades, el 
valor diferencial y la 
sostenibilidad del tejido 
empresarial de Gipuzkoa. 
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ERALDATZEN 

Urtea :2024 | Ekonomia Sustapena   Año:2024 | Promoción Económica  

DESKRIBAPENA 
 
Aukera berriak sortzea ahalbidetuko duten gaitasunak 

eta jarduerak sustatzea, jardueraren eraldaketa 

sustatuz, jarduera berrien eta enpresa-eredu iraunkor 

berrien balio-ekarpenaren bidez. 

 
 
ENTITATE ONURADUNAK 
 

Entitate onuradunak izango dira: 

- Gipuzkoan kokatutako enpresak. 

- Gipuzkoan kokatutako enpresen elkarteak, enpresen 

elkarteen federazioak eta elkarteak, eta, klusterrak. 

 

- EAEn kokatutako enpresen elkarteak, enpresen 

elkarteen federazioak eta elkarteak, eta klusterrak, 

Gipuzkoan kokatutako enpresen interesak 

ordezkatzen dituztenak.  

Martxoaren 27ko 3/2007 Foru Arauko 10.3. artikuluan 

aurreikusitakoa aplikatuz, entitate onuradunen 

izaera, nortasun juridikorik izan gabe ere 

dirulaguntza emateko arrazoia diren proiektuak, 

jarduerak edo portaerak burutu ditzaketen edo 

dirulaguntza jasotzeko egoeran dauden aurreko 

atalean aipatu diren entitateen, elkarte publiko edo 

pribatuetara zabaltzen da. Kasu honetan, dagokion 

 DESCRIPCIÓN 
 
Promover las capacidades y actuaciones que hagan 

posible generar nuevas oportunidades, impulsando la 

transformación de la actividad a través de la 

aportación de valor de nuevas actividades y nuevos 

modelos empresariales sostenibles.  

 
ENTIDAD BENEFICIARIA 
 
Serán entidades beneficiarias: 
 

- Las empresas radicadas en Gipuzkoa. 

- Las asociaciones de empresas, federaciones y 

asociaciones de asociaciones de empresas y clusters 

radicadas en Gipuzkoa. 

- Las asociaciones de empresas, federaciones y 

asociaciones de asociaciones de empresas y clusters 

radicadas en la CAPV que representen intereses de 

empresas radicadas en Gipuzkoa. 

En aplicación de lo previsto en el artículo 10.3 de la 

Norma Foral 3/2007, de 27 de marzo, se amplía la 

condición de entidades beneficiarias a las 

agrupaciones públicas o privadas, de las entidades 

mencionadas en el apartado anterior, que, aun 

careciendo de personalidad jurídica, puedan llevar a 

cabo los proyectos, actividades o comportamientos o 

se encuentren en la situación que motiva la 



 

eskaeran taldea osatzen duen entitate bakoitzak bere 

gain hartzen dituen gauzatze konpromisoak jaso 

behar dira eta horietako bakoitzari aplikatu 

beharreko dirulaguntzaren zenbatekoa; horiek ere 

onuraduntzat joko dira. Eskaerarekin batera 2.7. 

oinarrian aipatzen den erantzukizunpeko adierazpena 

aurkeztu behar da, taldea osatzen duten entitate 

bakoitzaren adierazpena, izan ere, taldeak ezingo du 

onuradun izaera izan berau osatzen duen entitateren 

batek ezin badu, martxoaren 27ko 3/2007 Foru 

Arauko 12. artikuluan aurreikusitakoa aplikatuz. 

 

 

 

Dena den, taldearen ordezkari gisa entitate bat 

izendatu behar da, dagozkion betebeharrak betetzeko 

behar beste botererekin. Entitate ordezkari hau 

prozesuaren koordinatzailea izango da, horren 

garapenaz eta kudeaketaz arduratzeko 

ondorioetarako, eta bere gain hartuko ditu, halaber, 

prozesua ondo joan dadin beharrezkoak diren 

elkarrizketa eta harremanen zereginak. 

Ez dira entitate onuradunak izango: elkarteak, 

fundazioak, federazioak, eta, entitate eta sozietate 

publikoak, 2.1 b) eta c) oinarrian ezarritako 

entitateak salbu. 

 
DIRULAGUNTZAREN XEDE DIREN 

JARDUERAK 

Diruz lagundu daitezkeen jarduerak honako 

hauetarako eraldaketa-proiektuak garatzea izango da: 

- Negozioaren eskumenak eta/edo oinarrizko 

eskumenak identifikatzea, etorkizunean potentzial 

handiagoa izango duten enpresa aukerak garatzeko 

concesión de la subvención. En este caso, en la 

correspondiente solicitud deberá hacerse constar los 

compromisos de ejecución que asume cada entidad 

integrante de la agrupación y el importe de la 

subvención a aplicar por cada una de ellas, que 

tendrán igualmente la consideración de beneficiarias. 

A la solicitud deberá acompañar tantas declaraciones 

responsables, tal y como se establece en la base 2.7, 

como entidades formen parte de la agrupación, dado 

que ésta no podrá acceder a la condición de 

beneficiaria si no lo puede hacer alguno de sus 

integrantes por aplicación de lo previsto en el 

artículo 12 de la Norma Foral 3/2007, de 27 de 

marzo. 

En cualquier caso, deberá nombrarse una entidad 

representante de la agrupación, con poderes 

suficientes para cumplir las obligaciones que 

correspondan. Esta entidad representante asumirá la 

condición de coordinadora del proceso, a efectos de 

responsabilizarse del desarrollo y de la gestión del 

mismo y las funciones de interlocución y relación 

necesaria para la buena marcha del proceso. 

No serán entidades beneficiarias las fundaciones, 

federaciones, asociaciones, y, entidades y sociedades 

públicas, a excepción de las entidades establecidas 

en la base 2.1 b) y c)  

 
ACTUACIÓNES SUBVENCIONABLES 
 
 
Las actuaciones subvencionables consistirán en el 

desarrollo de proyectos de transformación para: 

- Identificar las competencias del negocio y/o 

competencias esenciales que generen valor para 

desarrollar oportunidades empresariales con mayor 



 

balioa sortzen dutenak (atzerrira konektatutako 

enpresaren ezagutza bereizgarria identifikatzea eta 

zentzuz ustiatzea). 

- Eskuin-ezkertia ikuspegia barne hartzen duen 

antolaketa-diseinua garatzea (egungo gaitasunak 

ustiatzeko potentzialtasuna, etorkizuneko 

garapenerako aukera berriak esploratzeari utzi 

gabe). 

- Barnekintzailetzako dinamikak ezartzea 

(enpresaren barruan aldeko testuinguru bat 

sortzea, pertsonen eta enpresen berezko 

gaitasunak aprobetxatzeko etengabeko dinamika 

baten bidez, bai barnekoa bai ingurunera irekia, 

negozio lerro edo jarduera ekonomiko berriak 

sustatzeko. 

- Negozio aukera berriak sortzen dituzten dinamikak 

ezartzea, prospektiba eta aurreratze teknikak 

barne hartzen dituztenak (enpresan eta kanpoan 

dagoen ezagutza eta sormena modu intentsiboan 

erabiliz eta konbinatuz. aurrez kontrastatutako 

merkatu balioko proposamenetan). 

 

- Negozio ereduak balio erantsi handiagoko 

proposamenetara bideratzea, serbitizazioa barne –

produktutik produktu eta zerbitzu binomiora doan 

eboluzioa-. 

- Eraldaketa eta dibertsifikazio irekiko egiturazko 

prozesuak diseinatzea (balioa eta ezagutza ematen 

duten kanpoko erakunde edo profesionalekin 

lankidetzan aritzeko eta konfiantza sortzeko 

prozesuak). 

- Jarduera produktiboak Gipuzkoara itzultzea 

potencial futuro (identificación y explotación 

inteligente del conocimiento diferencial de la 

empresa conectada al exterior). 

- Desarrollar un diseño organizativo que incorpore la 

visión ambidiestra (la potencialidad de explotar las 

capacidades actuales sin dejar de explorar nuevas 

oportunidades para el desarrollo futuro). 

 

- Implementar dinámicas de intraemprendizaje 

(generar un contexto favorable dentro de la 

empresa para aprovechar las competencias propias 

de las personas y las empresas a través de una 

dinámica continua, tanto interna como abierta al 

entorno para el impulso de nuevas líneas de negocio 

o actividades económicas). 

- Implementar dinámicas que generen nuevas 

oportunidades de negocio, que incorporen técnicas 

de prospectiva y anticipación (a través del uso 

intensivo y la combinación del conocimiento y la 

creatividad existente en la empresa y en el exterior 

en propuestas de valor de mercado previamente 

contrastadas). 

- Orientar los modelos de negocio hacia propuestas 

de mayor valor añadido (incluyendo la servitización, 

entendida como la evolución del producto hacia el 

binomio producto y servicio). 

- Diseñar procesos estructurales de transformación y 

diversificación abierta (procesos de colaboración, 

cooperación y generación de confianza con 

organizaciones o profesionales externos que 

aporten valor y conocimiento). 

- Viabilizar el retorno de actividades productivas a 



 

(Reshoring), baldin eta aurrez 

azpikontratatutakoak, tokialdatutakoak edota 

Gipuzkoako enpresek EAEtik kanpo garatutakoak 

badira;  

- Ekonomia zirkularraren esparruan aukerak 

identifikatzea eta antolatzea, eta baita ere eko-

diseinuaren eta eko-zerbitizazioaren esparruan. 

- Aukerak identifikatzea eta antolatzea, ekonomia 

sortzailearekin lotutako jarduerak txertatuz. 

 

 

DIRUZ LAGUNDU DAITEZKEEN KOSTUAK 
 
Diruz lagungarriak izango dira entitate eskatzaileak 

aurkezten duen aurrekontu banakatu eta xehatuan 

jasotako kostuak, jardueraren garapenari zalantzarik 

gabe lotuta daudenean. (Ikusi diruz lagungarriak diren 

kostuak I.eranskina - 12.oinarria eta II.eranskina – 

5.oinarri aldatua). 

 

 

DIRULAGUNTZEN ZENBATEKOA 
 
Dirulaguntzak kostu hautagarrien % 75 izango dira. 

 

EMATEKO PROZEDURA 
 
Laguntza emateko prozedura, lehiaketa bidezkoa 

izango da, deialdi eta hautapen prozedura bakar 

baten bitartez. 

 
BATERAGARRITASUNA ETA BATERAEZINTASUNA 

 

Dirulaguntza hauek ez dira bateragarriak helburu 

bererako beste dirulaguntza, sarrera edo 

baliabiderekin, baita edozein administrazio edo 

erakunde publiko nahiz pribatu nazional, europar edo 

nazioartekotik etortzen direnekin ere. 

Gipuzkoa (Reshoring) anteriormente 

subcontratadas, transferidas y/o desarrolladas en el 

exterior de la CAPV por empresas guipuzcoanas. 

 

- Identificar y articular oportunidades en el ámbito 

de la economía circular, así como el eco-diseño y la 

eco-servitización. 

- Identificar y articular oportunidades a través de la 

incorporación de actividades relacionadas con la 

economía creativa. 

 

COSTES SUBVENCIONABLES 
 
Se considerarán costes subvencionables aquellos 

costes que figurando recogidos en el presupuesto 

desglosado y detallado de la actividad que presente la 

entidad solicitante estén vinculados de manera 

indubitada al desarrollo de la misma, y resulten 

estrictamente necesarios. (ver costes subvencionables  

anexo I base 12ª y anexo II base 5ª modificada). 

 

CUANTÍA DE LAS AYUDAS 
 
Las ayudas serán del 75 % de los costes elegibles. 

 

PROCEDIMIENTO DE CONCESIÓN 
 
El procedimiento de concesión será el de concurrencia 

competitiva, mediante convocatoria y procedimiento 

selectivo único. 

 
COMPATIBILIDAD O INCOMPATIBILIDAD 
 
Las presentes subvenciones serán incompatibles con 

otras subvenciones, ayudas, ingresos o recursos para 

la misma finalidad, procedentes de cualesquiera 

administraciones o entes públicos o privados, 

nacionales, de la Unión Europea o de organismos 

internacionales. 



 

BETETZEKO EPEAK 
 

-Eskaerak aurkezteko epea: 2024ko ekainaren 20an, 

goizeko 12:00etan amaituko da. 

-Jarduerak hasteko epea: dirulaguntza eskatu 

ondoren hasiko dira, urte naturalaren barruan.  

-Proiektuen exekuzio data: 2025eko ekainaren 30. 

 

-Proiektuak justifikatzeko data: 2025eko uztailaren 

30a. 

 

ARAUDI APLIKAGARRIA 
 

Gipuzkoako enpresa sarearen aukerak, balio 

diferentziala eta iraunkortasuna sustatzeko 

programaren 2024ko oinarri arautzaileak eta 

deialdia: II.ERANSKINA - Aukerak eta gaitasunak balio 

alorretan eraldatu. (Oinarriak: 2021/06/15eko 

Diputatuen Kontseiluaren erabakiz onartu zen – 

2021/06/18ko GAO 114 zk. eta Diputatuen 

kontseiluaren 2022/05/10eko eta 2023/02/07ko 

akordioa baten bidez aldatu - 2022/05/20ko GAO 95 

zk. eta 2023/02/16ko GAO 32 zk. 2024 deialdia: 

2024/05/07ko Diputatuen erabakiz onartu zen - 

2024/05/16ko GAO 94 zk). 

 

ESKAERA EGITEKO URRATSAK 
 

 Informazioa eta dokumentuak 
https://www.gipuzkoa.eus/eu/web/ekonomia/programak-eta-
laguntzak/lehiakortasuna/Balioa-sortzeko-eraldatzen 

 Eskaera kudeatzeko aplikatiboa  
http://sustapena.gipuzkoa.eus/kudeaketa 
 

EDOZEIN ZALANTZA IZANEZ GERO, 

KONTSULTATU 

EKONOMIA SUSTAPENEKO ZERBITZUA 

Kudeaketa administratiboa: 943.113981 

Kudeaketa teknikoa: 943.112009 

sustapena.lehiakortasuna@gipuzkoa.eus 

PLAZOS A CUMPLIR 
 

-Plazo de presentación de solicitudes: 20 de junio de 

2024 a las 12:00 horas. 

-Plazo de inicio de las actuaciones: con posterioridad 

a la solicitud de la ayuda, dentro del año natural.  

-Fecha de ejecución de los proyectos: 30 de junio de 

2025. 

Fecha de justificación de los proyectos: 30 de julio de 

2025. 

 

NORMATIVA APLICABLE 
 

Bases reguladoras y convocatoria 2024 del programa 

para promover la generación de oportunidades, el 

valor diferencial y la sostenibilidad del tejido 

empresarial de Gipuzkoa: ANEXO II- Transformar 

oportunidades y competencias en ámbitos de valor. 

(Bases: Acuerdo de Consejo de Gobierno Foral de 

15/06/2021 BOG: nº 114 de 18/06/2021 y modificado 

por los acuerdos de Consejo de Gobierno Foral de 

10/05/2022 y 07/02/2023 - BOG nº 95 de 20/05/2022 

y BOG nº 32 de 16/02/2023. Convocatoria 2024: 

Acuerdo de Consejo de Gobierno Foral de 07/05/2024 

– BOG nº94 de 16/05/2024). 

 

PASOS A DAR PARA REALIZAR LA SOLICITUD 
 

 Información y documentos 
https://www.gipuzkoa.eus/es/web/ekonomia/programas-y-
ayudas/competitividad/Balioa-sortzeko-eraldatzen 

 Aplicativo para gestionar la solicitud 
http://sustapena.gipuzkoa.eus/kudeaketa 
 

PARA CUALQUIER DUDA O ACLARACIÓN 

CONTACTAR CON 

SERVICIO DE PROMOCIÓN ECONÓMICA 

Gestión administrativa: 943.113981 

Gestión técnica: 943.112009 

sustapena.lehiakortasuna@gipuzkoa.eus 
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