Cuestionario Empresas Vitivinicolas

2 Complete la informacion solicitada en los recuadros o espacios azules.

e Guarde periddicamente y envie el cuestionario final a: shayon@uniovi.es

- Contactos: Susana Lopez Bayon (@ 627 26 00 84 / sbayon@uniovi.es)
e ’ Marta Fernandez Barcala (@ 985 10 28 09 / mbarcala@uniovi.es)

1. Nombre de la empresa: : y CIF:
2. Formamos parte de un grupo empresarial: NO El Si|:|
3. En nuestro Capital Social participa una Sociedad Cooperativa o SAT: NOEI SiEI

4. Tenga en cuenta el nimero de bodegas o instalaciones productivas de su empresa y elija una opcion:

a.NO tenemos bodegas o instalaciones productivas en propiedad
(Contratamos toda la produccion con terceros):

b. Tenemos solo una bodega o instalacion productiva: [_] Pase directamente a la pregunta 7
c. Tenemos varias bodegas o instalaciones productivas: [] Siga con la pregunta 5

['] Pase directamente a la pregunta 6

5. Si tiene varias bodegas en propiedad, sefale aqui cuantas: , @ indique para cada una:
Nombre Principales marcas que elabora cada bodega

Bodega 1
Bodega 2
Bodega 3
Bodega 4
Bodega 5
Bodega 6

6. Si NO tiene bodega propia (contrata con otras bodegas la elaboracion de sus vinos), indique aqui el nombre de dicha-
s bodega-s:

Bodega y vifiedos

7. Complete la siguiente tabla. Refiera sus datos de produccién/comercializacion al ultimo afo 2018. Si tiene mas de una
bodega, responda pensando en su bodega principal. Si las restantes bodegas tienen producciones significativas, por favor,
complete una tabla para cada bodega que considere relevante en el Anexo (para ello vaya al Anexo: Bodegas adicionales).

Identificacion Bodega Principal (1)

Nombre: Ubicacion:
Afio de fundacion: Ultima remodelacion (si procede):

¢Ha cambiado la titularidad de la bodega en los dltimos afios? ~ NO[_] Sl [_Jindique cuando: Afio

Produccién Bodega Principal (1) (afio 2018)

» Volumen total de vino producido por la bodega en 2018 (Millones de litros):

¢ Del total producido ¢,qué porcentaje (%) destinan habitualmente a producir vino embotellado y qué % a la venta a granel?
% destinado a embotellar + % destinado a la venta a granel =100%

o ;Estos porcentajes % han cambiado significativamente en los Ultimos 3 afios? NO EI SIEI

Del total de vino embotellado en 2018 indique:
% embotellado con sus marcas:
% embotellado para terceros (embotellado para otras empresas):

o Del vino producido en la bodega ¢ qué porcentaje pertenece a indicaciones geograficas (IGPs o DOPs)?:
+ + =100%
» Afos que la bodega lleva inscrita en la DOP: yenlalGP:
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Instalaciones y Vifiedos Bodega Principal (1)

Con sus instalaciones actuales puede llegar a producir un volumen de vino de: (Mill. litros afio)

Capacidad de almacenamiento en depdsitos (Millones de litros):

Capacidad envejecimiento en barricas (Millones de litros):

Capacidad envejecimiento en botella ( n° botellas del botellero):

¢ Han cambiado significativamente las instalaciones (capacidad produccién, almacenamiento...) en los ultimos 3 afios?
No[] si[]

Considere el total de vifiedos de los que se aprovisiona la bodega y su régimen de propiedad e indique su extensién en
hectareas (Ha). Sies una Sociedad Cooperativa o SAT, el vifiedo de cada socio no se considera propiedad de la SC, sino viiedo ajeno
controlado.

Vifiedo en propiedad: Ha
” . ) Si es Cooperativa o SAT, afiada aqui el vifiedo de los
Vifiedo ajeno Controlado: H socios de la Cooperativa,

Vifiedo ajeno NO controlado: Ha

¢ Ha variado significativamente la extension de vifiedos en propiedad en los Ultimos 3 afios (entre el 2016 y 2018)?
No[]  si[]

Del total de vino producido, indique qué porcentaje (%) se elabord con uva procedente de vifiedos propios (uva propia) y qué
porcentaje con uva comprada a viticultores externos (controlados y no controlados):

Uva propia: %
o . Si es una Cooperativa o SAT incluya aqui, como uva de vifiedos
0
Uva comprada (a vifiedos Controlados): X controlados, la uva comprada a sus socios.
Uva comprada (a vifiedos NO controlados): %
100 %

¢Han cambiado significativamente los porcentajes de uva propia/comprada... en los ultimos 3 afios (2016-2018)?

No[]  si[]
Enologia Bodega Principal (1)

Indique el su nombre de su enologo/a principal: Y su edad (aproximada):
Numero de afios que llevan trabajando con ella/él: ¢ Trabaja en exclusiva para su bodega? NO[_] si[]

¢ Cuentan con un equipo técnico y/o enolégico de profesionales (técnicos agricolas, licenciados viticultura...), aparte de su
endlogo/a principal?
NO[] sl []En este caso, especifique (pinche y cumplimente los datos en azul):

N° total de técnicos: ¢ Cuantos de los técnicos trabajan en exclusiva para su bodega?

Formacion:

¢, Cuantos afios llevan trabajando con este equipo?

Millones de litros de vino comercializados por la bodega en 2018:

Del total comercializado, ¢qué porcentaje exportd a terceros paises?
(Tome como referencia la exportacién media de los ltimos tres afios)

Del total de exportaciones, ;qué porcentaje exporté a granel?




Orientacion Estratégica Bodega Principal (1)

Posicione a su bodega en cada categoria, teniendo en cuenta su situacion en comparacion con sus principales
competidores en los ultimos 3 afios (1 significa “mucho menos que nuestros competidores” y 7 “mucho mas que
nuestros competidores”).

En comparacion con sus principales competidores... - )+
Gastos en I+D para el desarrollo del producto O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Gastos en |+D para el desarrollo del proceso productivo O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Efggﬁggspara estar a la cabeza en el lanzamiento de nuevos O1 O2 O3 O2 Os5 Os O7
Esfuerzos para innovar en técnicas comerciales (marketing) O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Enfasis en la organizacion del departamento comercial O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Gastos en publicidad y comunicacion comercial O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Enfasis en desarrollar y fortalecer la fuerza de ventas 01 O2 O3 O4 Os5 Os O7
Modernizacion y automatizacion del proceso productivo O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Esfuerzos para alcanzar economias de escala O1 O2 O3 O4 Os5 Os O7
Utilizacion o aprovechamiento de la capacidad productiva O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7

Por favor, contacte con ellla Director-a General (DG) de esta bodega para cumplimentar los datos referidos a dicho
cargo (pinche y cumplimente los “datos en azul”):

Director-a Bodega (Nombre&Apellidos): Edad: afos
Antigiiedad en el puesto (afios que lleva ocupando este puesto): afos
Experiencia en el sector (afios que lleva en este sector desempefiando cualquier puesto/trabajo): afios

Tenga en cuenta su ocupacidon laboral inmediatamente anterior a la actual y responda: ¢Qué trabajo
desempeiaba antes de ocupar su actual puesto de Director-a General?

Experiencia directiva previa: A lo largo de su vida laboral ;habia ocupado puestos directivos o gerenciales con
anterioridad a este cargo (en este u otro sector)?

No[]

Si DEspecifique cudles:

¢Ha ocupado otros puestos de responsabilidad y/o representacién en el pasado que no sean directivos (cargos
politicos, de representacion, consejeros...)?

No[]

SI [_JEspecifique cuales:

Estudios realizados o titulaciones alcanzadas:

SI TIENE OTRA BODEGA CON UNA PRODUCCION RELEVANTE
PINCHE AQUI PARA CUMPLIMENTAR SUS DATOS

En caso contrario, continie cumplimentando el cuestionario
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Valoracidn de los resultados de la empresa

8. Valore los beneficios obtenidos por su empresa con respecto a sus principales competidores en los ultimos 3 afios
(1 significa “mucho menor” y 7 “mucho mayor” que nuestros principales competidores).

Valore en comparacion con principales competidores... - > +

Crecimiento de las ventas O1 O2 O3 O4 Os5 Os O7

Crecimiento de la cuota de mercado O1 O2 O3 O4 O5 O O7

Crecimiento de los beneficios O1 O2 O3 O4 O5 Os Or

Digitalizacion y uso de tecnologias de la informacidon y comunicacion (TIC)

9. ¢En qué grado tienen implantadas las siguientes Tecnologias de Agricultura de Precisién (TAP) relacionadas con los
cultivos en sus vifiedos propios?

La agricultura de precision implica el uso de la automatizacién, la teledeteccion, las TIC y otras tecnologias para mejorar la

eficiencia de las practicas agricolas (reducir/eliminar insumos quimicos, usar menos recursos y reducir costes productivos...).

Responda utilizando la siguiente escala del 1 al 4:

3. Tecnologia implantada

1. DESCONOCEMOS 2. Tecnologia CONOCIDA pero EN FASE EXPERIMENTAL aecnaoge
esta tecnologia SIN IMPLANTAR (acabamos de empezar a : )
y en funcionamiento
adoptarla)
- > +

Sistemas globales de navegacion por satélite (GNSS) (GPS, Galileo y Glonass). O1 O2 O3 O4
Cartografia de las lindes de la parcela mediante GNSS o sistema integrado de O1 O, O3 O
gestion y control (SIGC).
Sistemas de Trafico Controlado (Guiado automatico de maquinas/Control roderas). 01 02 03 04
Seguimiento y monitorizacion de las cosechas. O1 O Os Oy
Generacion de mapas de variabilidad espacial (mapas de zonas de gestion). O1 O2 Os O4
Tecnologias de velocidad/tratamiento variable (VRT): Fertilizacion. O1 O2 Oz Os
Tecnologias de velocidad/tratamiento variable (VRT): Siembra o plantacién. O1 O2 O3 O4
Tecnologias de velocidad/tratamiento variable (VRT): Proteccion de cultivos. O1 O2 O3 O4
Sensores de cultivos. O1 O2 O3 O4
Sensores de la humedad del suelo. O1 O2 O3 O4
Escaneres del suelo. Ot O2 O3 O4
Riego de precision en zonas de gestion. Ot O2 O3 O4
Estacion meteoroldgica en parcela. O1 O2 O3 O4
Imagenes por satélite. 01 02 03 04
Imagenes aéreas realizadas por drones. O1 O2 O3 O+
Sistemas de informacion de gestion (agricola). O1 O2 O3 O4
Otras técnicas TAP ya implantadas (especifique cuales):




10. Grado de digitalizacion o automatizacion de las bodegas (proceso de elaboracion).

Valore el grado de automatizacién/sensorizacion de sus bodegas (Si hay diferencias entre bodegas refiera las respuestas a
su bodega principal).

1 “Nula automatizacion” 7 “Totalmente automatizado”
- P+

Automatizacion de las fases de recepcion y prensado de uva. O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Monitorizacién mediante biosensores del proceso de 1 2 3 4 5 6 7
fermentacion y envejecimiento. O 02 O3 O+ O° O8 O

Automatizacion del embotellado, encapsulado y etiquetado. O1 O2 O3 O4 O5 Os O7
Sistemas de almacenamiento y transporte interno automaticos 1 2 3 4 5 6 7
(por. ej. mediante vehiculos filoguiados AGV o laserguiados LGV) O1 02 O3 O+ O5 Os O

11. ;Existe algun obstaculo en su empresa para: (A) la implantacion de las técnicas de agricultura de precisién (TAP),
o bien para: (B) la digitalizacion o automatizacién de sus bodegas (proceso de elaboracién del vino)?

Marque en las casillas de la izquierda (A) los obstaculos para implantar las TAP y en las casillas de la derecha (B) los obstaculos para
automatizar sus bodegas.

(B) Obstaculos para

(A) Obstaculos para Listado general de obstéaculos diqitalizar/automatizar
implantar las TAP Puede marcar varios obstaculos, tanto en (A) como en (B) 9 las bodegas
No hemos oido hablar de esas tecnologias.
La inversion tarda demasiado en rentabilizarse, la tecnologia es
demasiado cara.
No vemos las ventajas de esas tecnologias (en comparacion con
nuestra tecnologia actual).
Esas tecnologias son demasiado dificiles de manejar.
Carecemos de personal cualificado para su manejo.
No hay contratistas/concesionarios/empresas que ofrezcan tales
servicios en nuestro territorio.
Nuestras explotaciones son demasiado pequefias.
La conectividad de Internet es mala/no es suficiente.
Otros (especifique):
12. Conectividad a través de tecnologias de la informacion con suministradores y distribuidores:
Indique su grado de acuerdo/desacuerdo con las siguientes afirmaciones:
1 “totalmente en desacuerdo” 7 “totalmente de acuerdo”
- > 4+
Mantenemos conexiones adecuadas mediante sistemas de
1 2 3 4 5 6 7
informacién avanzados con nuestros principales suministradores. O1 02 O3 O+ Os 06 O
Mantenemos conexiones ordenador-a-ordenador con nuestros O1 02 O3 O4 Os5 Os O7
principales distribuidores/clientes.
Utilizamos sistemas de informacién avanzados para rastrear y/o 1 5 3 4 5 6 7
agilizar los envios. O1 02 O3 O+ O5 Os O
Disponemos de herramientas CRM (Customer Relationship O1 02 03 O4 Os5 Os O7
Management) para gestionar y analizar las interacciones con clientes.

13. ;Realizan ventas a través del comercio electrénico (e-commerce)?
NO I:l Si El Indique el % del total de ventas que suponen sus ventas por Internet:

14. Invierten en el “Internet de las Cosas” (IoT): NO [ _]  SI [_]indique la inversion total en (itimos DOS afios:

15. Invierten en iniciativas de Blockchain: NO EI Si I:'Indique la inversion total en Ultimos DOS afios:

16. Gasto total en TICs en los dos ultimos afos :
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Responda a las cuestiones 17 a 26 si es una Cooperativa o S.A.T
Refiera los datos de la cooperativa a la situacion existente en el ejercicio anterior (diciembre 2018)

Si su empresa NO es una Cooperativa o SAT pinche aqui

17. Identifique su forma juridica (seleccionando una del desplegable):
Pinche en este despegable (derecha) para seleccionar su forma juridica.
18. Si es una Sociedad Cooperativa Mixta (art. 107 Ley 27/1999), y de acuerdo con sus Estatutos, sefale si:
Los titulos de los socios capitalistas no activos (partes sociales con voto) pueden ser libremente negociables en el

mercado: NO[_| SI[]

Indique el porcentaje aproximado (%) que representan esas “partes sociales con voto” sobre la cifra total de Capital
Social de la cooperativa:

19.Indique si son cooperativa de PRIMER 0 SEGUNDO GRADO:
Pinche en este despegable (derecha) para indicar si es de primer o segundo grado.
e Si es una cooperativa (0 SAT) de primer grado, responda:
¢ Esta integrada en una sociedad cooperativa de segundo grado?

NO[] SI [ ] Nombre de la SC de segundo grado:
Ano en el que se integrd en la cooperativa de segundo grado:

« Indique si su relacidn con las cooperativas de segundo grado se ha modificado en los ultimos 3 aiios:

No[] si[]

20.Complete la siguiente tabla sobre los soclos:

En la cooperativa pueden coexistir varios tipos de socios (activos, de trabajo, colaboradores, inversores en SC mixtas...). Consideramos
“socio activo o estandar” al que participa efectivamente en la actividad cooperativizada (suministro de uva). Esta categoria no
incluye a los socios que sélo aportan trabajo personal (socios de trabajo).

Numero total de socios de la cooperativa
(Incluya todo tipo de socios)
Si coexisten varios tipos de socios, complete su nimero y el porcentaje aproximado de derechos de voto que
concentra cada tipo:
NUMERO SOCIOS % VOTOS

« Socios activos (suministradores de uva)

« Socios colaboradores (NO desarrollan la actividad cooperativizada)

« Socios inversores en cooperativas mixtas (titulares partes sociales con voto)
« Socios de trabajo (aportan trabajo personal)

« Otros:

100%
A. Aportacidon obligatoria minima al capital social para adquirir la condicién de socio:
€.

Esta aportacion obligatoria ées proporcional a la actividad cooperativizada de cada socio activo?
No[ ] si[]

B. Para ser socio, ademas de suscribir la “aportacion obligatoria” al capital, ¢hay que abonar una cuota de
ingreso adicional? NO I:l Sl ,:I €.

C. Laadquisicion de la condicion de socio activo jesta abierta a cualquier individuo dispuesto a participar en la
actividad cooperativizada? Si [_]
NO, esta restringida[_]

D. ¢Como se asignan los derechos de voto en la Asamblea General a los socios activos?
IPinche en este despegable (derecha) para seleccionar una opcion

Si aplican otro criterio de asignacion de votos, especifique cual:

El nimero y/o composicion de socios ¢se ha modificado significativamente en los ultimos 3 afios?:

No[] si[]
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21.,Cual es la cuantia fijada en los Estatutos para el Capital Social Minimo y el Fondo de Reserva Obligatorio (en euros, €)?
CS Min.: € FROblig.: €

22. Indique a cuanto asciende actualmente su cifra de Capital Social (en euros): Inserte cifra de Capital Social €

La cifra y/o composicion del Capital Social ¢se ha modificado significativamente en los ultimos 3 afios?:
No[] si[]
23. Complete los siguientes datos sobre los 6rganos sociales y personal directivo de la cooperativa:
A. Consejo Rector (CR):  Especifique el numero total de consejeros:
Del total de consejeros, ¢cuantos son externos (NO socios)?
B. Equipo de Direccion (Seleccione la opcién que mejor se adapte a su cooperativa):

Pinche en este despegable (derecha) para seleccionar la opcion correcta.

Si existe un érgano de direccion especializado y separado del Consejo Rector (b), especifique:

B.1. Cuantos directivos lo componen:
B.2. De estos directivos ¢ cuantos son profesionales externos (NO socios)?:
B.3. Enumere los puestos directivos (director financiero, técnico, comercial, ...) que integran el equipo:

B.4. Autonomia del equipo directivo (Seleccione la opcién que corresponda):
Pinche en este despegable (derecha) para seleccionar la opcion correcta.

C. Intervencion: Especifique el nimero total de interventores:
Del total de interventores, jcuantos son externos (NO socios)?

D. Elpuesto de Director General (0 Gerente) de la cooperativa (Seleccione la opcion correcta):
Pinche en este despegable (derecha) para seleccionar la opcion correcta.

E. Comités especializados: Enumere los comités/comisiones especializados con los que cuenta la cooperativa:

24. Los socios activos han firmado exclusividad con la cooperativa, estando prohibido vender o realizar entregas del
producto cooperativizado (uva) fuera de la cooperativa: NO D SI El

25. ;Como se fija el precio unitario de las entregas realizadas por los socios activos? (Marque la opcion adecuada)

A. Es el mismo para todos los socios []
B. Varia de un socio a otro [ (Marque todas las posibilidades de variacion):
B.1. Varia en funcién de la calidad de las entregas: [

B.2. Varia en funcién de otras variables [

26.Acuerdos y participaciones en otras sociedades:

Formamos parte de un grupo cooperativo (Art. 78 Ley 27/1999):
No[]sI[]
Tenemos acuerdos inter-cooperativos (para suministrar o entregar productos/servicios a otras cooperativas): NO El Sl El

Somos propietarios o participamos en el capital de otras sociedades:

No []SsI[}




Persona-s encargada-s de cumplimentar este cuestionaric

Indique quién se ha responsabilizado de cumplimentar este cuestionario, especificando su cargo o posicion en la empresa y,
si es posible, su nombre y datos de contacto. Si han participado varias personas, identifique a todas ellas.

Cargo o posicion que ocupa en esta empresa Nombre y contacto (e-mail, teléfono, ...)

1.

2.

3.

Muchas gracias por colaborar

Pinche aqui para enviar el cuestionario a:
sbayon@uniovi.es
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Anexo: Bodegas adicionales

Si tienen mas de una bodega, complete la siguiente tabla para la bodega adicional que considere mas relevante:

Identificacion Bodega ADICIONAL (2)

Nombre: Ubicacién:
Afio de fundacion: Ultima remodelacion (si procede):

;Ha cambiado la titularidad de la bodega en los Gltimos afios? ~ NO[]  SI[_] Indique cuando:

Produccion Bodega ADICIONAL (2) (aio 2018)

o Volumen total de vino producido por la bodega en 2018 (Millones de litros):

« Del total producido ¢qué porcentaje (%) destinan habitualmente a producir vino embotellado y qué % a la venta a granel?
% destinado a embotellar + % destinado a la venta a granel =100%

o ;Estos porcentajes % han cambiado significativamente en los Ultimos 3 afios? NO |:| SID

Del total de vino embotellado en 2018 indique:
% embotellado con sus marcas:
% embotellado para terceros (embotellado para otras empresas):

o Del vino producido en la bodega ¢ qué porcentaje pertenece a indicaciones geograficas (IGPs o DOPs)?:

+ + =100%
o Afos que la bodega lleva inscrita en la DOP: yenlalGP:
Con sus instalaciones actuales puede llegar a producir un volumen de vino de: (Mill. litros afio)

Capacidad de almacenamiento en depésitos (Millones de litros):

Capacidad envejecimiento en barricas (Millones de litros):

Capacidad envejecimiento en botella ( n® botellas del botellero):

¢ Han cambiado significativamente las instalaciones (capacidad produccion, almacenamiento...) en los ultimos 3 afios?
No[] si[]

Considere el total de vifiedos de los que se aprovisiona la bodega y su régimen de propiedad e indique su extensién en
hectareas (Ha). Sies una Sociedad Cooperativa 0 SAT, el viiedo de cada socio no se considera propiedad de la SC, sino vifiedo ajeno
controlado.

Vifiedo en propiedad: | Ha
- . ) Si es Cooperativa o SAT, afiada aqui el vifiedo de los
Vifiedo ajeno Controlado: Ha ¢ cios de 1a Co operativa,
Vifiedo ajeno NO controlado: Ha

¢ Ha variado significativamente la extension de vifiedos en propiedad en los ultimos 3 afios (entre el 2016 y 2018)?
No[]  si]

Del total de vino producido (¢embotellado?), indique qué porcentaje (%) se elaboré con uva procedente de vifiedos propios
(uva propia) y qué porcentaje con uva comprada a viticultores externos (controlados y no controlados):

Uva propia: %
. Si es una Cooperativa o SAT incluya aqui, como uva de vifiedos
. 0
Uva comprada (a vifiedos Controlados): k controlados, la uva comprada a sus socios.
Uva comprada (a vifiedos NO controlados): %
100 %

¢ Han cambiado significativamente los porcentajes de uva propia/comprada... en los Ultimos 3 afios (2016-2018)?

NO[] si[]




Enologia Bodega ADICIONAL (2)

Indique el nombre de su endlogo/a principal: Y su edad (aproximada):
NUmero de afios que llevan trabajando con ella/él: ¢ Trabaja en exclusiva para su bodega? NO |:| si |:|

¢ Cuentan con un equipo técnico y/o enolégico de profesionales (técnicos agricolas, licenciados viticultura...), aparte de su
endlogo/a principal?

NO El Si D En este caso, especifique (pinche y cumplimente los datos en azul):

N° total de técnicos: ¢ Cuantos de los técnicos trabajan en exclusiva para su bodega?

Formacion:

¢,Cuantos afos llevan trabajando con este equipo?

| Actividad Exportadora Bodega ADICIONAL (2) (afio 2018)

Millones de litros de vino comercializados por la bodega en 2018:

Del total comercializado, ¢ qué porcentaje exporté a terceros paises?
(Tome como referencia la exportacion media de los Ultimos tres afios)

Del total de exportaciones ¢Qué porcentaje exporté a granel?

Orientacion Estratégica Bodega ADICIONAL (2)

Posicione a su bodega en cada categoria, teniendo en cuenta su situacion en comparacién con sus principales
competidores en los ultimos 3 afios (1 significa “mucho menos que nuestros competidores” y 7 “mucho mas que
nuestros competidores”).

En comparacion con sus principales competidores... - >+
Gastos en 1+D para el desarrollo del producto Ot O2 O3 O O5 Os O7
Gastos en I+D para el desarrollo del proceso productivo 01 OZ 03 04 05 OG 07
Esf:erio para estar a la cabeza en el lanzamiento de nuevos 01 02 03 O 4 05 OG 07
productos
Esfuerzos para innovar en técnicas comerciales (marketing) O1 Oz O3 Os Os Os Oy
Enfasis en la organizacion del departamento comercial O1 O2 Os Os Os Os O7

Gastos en publicidad y comunicacion comercial O‘I O2 O3 Os Os Os Or

Enfasis en desarrollar y fortalecer la fuerza de ventas O1 O2 O3 Os Os Os O7

Modernizacion y automatizacion del proceso productivo Ot O2 Os O+ Os Os Or
Esfuerzos para alcanzar economias de escala Ot O2 O3 O+ Os Os Or7
Utilizacién o aprovechamiento de la capacidad productiva Ot O2 O3 O O5 Os O7

Por favor, contacte con el/la Director-a General (DG) de esta Bodega Adicional (pinche y cumplimente los “datos en azul’):

Nombre&Apellidos: Edad:
Antigiiedad en el puesto (afios que lleva ocupando este puesto): afios
Experiencia en el sector (afios que lleva en este sector desempefiando cualquier puesto o trabajo):

Tenga en cuenta su ocupacién laboral inmediatamente anterior a la actual y responda: ¢Qué trabajo
desempenaba antes de ocupar su actual puesto de Director-a General?




Experiencia directiva previa: A lo largo de su vida laboral ;habia ocupado puestos directivos o gerenciales con
anterioridad a este cargo (en este u otro sector)?

NO[]

SI []En este caso:

éHa ocupado otros puestos de responsabilidad y/o representacién en el pasado que no sean directivos (cargos
politicos, de representacidn, consejeros...)?

NO[]

Si []En este caso:

Estudios realizados o titulaciones alcanzadas:

Pinche aqui para volver a la pregunta 8
y seguir cumplimentando el cuestionario
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