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Introduccion

La distribucién de las emisiones que se ha ido estudiando a lo largo de la Fase 1, muestra una
perspectiva claramente diferenciada sobre el impacto que podria tener un abordaje sectorial
sobre la descarbonizacion del territorio y del tejido empresarial.

Las emisiones GEI es solo una muestra de la heterogeneidad del tejido empresarial que
compone algunos de los sectores emisores. Diferencias en relacion con la naturaleza de sus
operaciones, demanda energética y material, cadena de valor, mercado; en cuanto a su
dependencia del medio natural y la consecuente vulnerabilidad ante cambios en este medio;
como en relacion con el contexto regulatorio de mitigacion y adaptacion al cambio climatico que
los gobierna, hacen necesario el desarrollo de planes especificos para cada sector prioritario
identificado. Estos planes han de constituirse como herramientas practicas de referencia para
las empresas de dichos sectores, que les permita dar respuestas competitivas a los retos,

riesgos y oportunidades de la descarbonizacién propios de cada sector.

Las actividades que se han desarrollado a lo largo de la fase 1 de este trabajo han permitido
validar los sectores priorizados para el desarrollo de planes de descarbonizacion sectoriales en
esta fase 2, siendo los mas destacables dentro de la industria el subsector del papel y cartén,
siderurgia y fundicién (sector metalmecanico), maquinas y transformados metdlicos
(sector maguina-herramienta) y el sector de la construccién. Por otro lado, se ha

seleccionado el sector agroalimentario y, por Gltimo, el sector servicios.

Cada Plan de descarbonizacion sectorial contendra un apartado sobre el contexto de la

descarbonizacion del sector y un Plan de Accion para la descarbonizacion del sector.
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1. Sector Metalmecanico

El sector metalmecénico es uno de los pilares fundamentales de la industria Guipuzcoana
contribuyendo en el desarrollo tecnolégico e industrial. Resulta ser un sector fundamental en el
desarrollo de proyectos estratégicos y ademas un gran generador de empleo para lo requiere
de operarios, mecanicos, técnicos, herreros, soldadores, electricistas, torneros e ingenieros en

su cadena productiva.

Segun fuentes consultadas, este sector cuenta en el territorio con un total de 56 empresas que
se dedican a la fabricacién de motores, generadores y transformadores eléctricos, fabricacion
de motores y turbinas, fabricacibn de equipos de transmision hidraulica y neumadtica,
fabricacion de otras bombas y compresores y, por ultimo, fabricacion de productos basicos de
hierro, acero y ferroaleaciones. En lineas generales este sector estd conformado por empresas
de tamafio grande y mediano menos en el caso de la fabricacion de productos basicos de
hierro, acero y ferroaleaciones donde las empresas de mediano y pequefio tamafio son mas

abundantes.

A continuacion, en la siguiente tabla, se muestran desglosados el nUmero de empresas totales
identificadas en cada tipo de actividad y en funcion de si son grandes, medianas o pequefias

empresas.

Tabla 1. Numero de empresas totales y en funcion de su tamafio dentro del sector metalmecanico

TIPO DE ACTIVIDAD N° EMPRESAS | GRANDE | MEDIANA | PEQUENA

Fabricacion de motores, generadores vy
transformadores eléctricos
Fabricacion de motores y turbinas, excepto los

. 7 4 3 -
destinados
Fabricacion de equipos de transmision
SO » 6 2 3 1
hidraulica y neumatica
Fabricacion de otras bombas y compresores 8 4 1 3
Fabricacion de productos basicos de hierro, 26 5 12 9
acero y ferroaleaciones

TOTAL 56 19 22 15

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.informa.es/directorio-empresas

Segun el andlisis realizado y siendo la fabricacién de productos bésicos de hierro, acero vy

ferroaleaciones la actividad mas abundante dentro del sector metalmecanico se procede a

estudiar y analizar el contexto de la descarbonizacién de este sector, asi como, a definir_un

plan de descarbonizacién.
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BLOQUE A. Contextualizacion sectorial de la descarbonizacion en el

sector metalmecanico

La industria metalmecénica se esta enfocando hacia la sostenibilidad basandose en la
eficiencia energética y la circularidad de su proceso productivo para alcanzar en 2050 la total

descarbonizacién del sector.

Entre los aspectos mas criticos del ciclo de vida de los metales es el gran consumo de energia,
de materiales y de agua durante la etapa de produccion. En un segundo plano se encuentra la
etapa de suministro de materias primas que también es una etapa clave de impacto ambiental
significativo. Por lo tanto, conseguir una circularidad de los materiales permitird mermar el
impacto en esta segunda etapa y de esta manera, reducir la huella ambiental del proceso. Asi
pues, se reducira el fuerte impacto que tiene la extraccion de materias primas que afecta en la
transformacion del suelo y en la emision de particulas o sustancias inorganicas asociadas. Y
también se reducird el consumo energético requerido y, por lo tanto, el consumo de recursos

fésiles utilizados para la produccion de esa energia.

Tal y como se ha explicado en el documento de la FASE 1, a la hora de reflejar las emisiones
de cada sector se ha procedido a realizar una estimacion a partir de las directrices de la
Convenciéon Marco sobre el Cambio Climéatico de las Naciones Unidas (CMNUCC)! para la
elaboracion de informes y las directrices metodolégicas para la estimacion y compilacion de
inventarios del IPCC (Directrices IPCC 2006)>.

Segln estas estimaciones, al sector metalmecanico se le atribuyé unas emisiones de 321,9
ktCO2eq en 2019 y 293,8 ktCO.eq en 2020 que respectivamente corresponde al 25% del total
de emisiones de la industria para ambos afios. Dado que este periodo es critico para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en consonancia con mantener el aumento
de la temperatura global dentro de 1,5°C por encima de los promedios preindustriales, se

necesitan tomar medidas preventivas que ayuden a mitigar el impacto que genera el sector.

En la representacion de la evolucion de las emisiones se aprecia que el sector metalmecanico
presenta unas emisiones que han ido variando y reduciéndose poco a poco a lo largo del

tiempo, a casi el 65% en 2020 respecto a las emisiones de 2005.

1 https://unfcce.int/resource/docs/2013/cop19/eng/10a03.pdf

2 Directrices del IPCC de 2006 para los inventarios nacionales de gases de efecto invernadero https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/spanish/index.html
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Gréfico 1. Evolucién de las emisiones del sector metalmecénico (ktCO- eq)

Fuente: Elaboracidon propia

Sin embargo, si se atiende al aporte al PIB segun datos del EUSTAT, en 2021 el sector
metalmecénico contribuye con un 7,3% del PIB anual, lo que supone una cantidad de
1.709.880 miles de euros.

En cuanto a la intensidad de emisiones, que relaciona las emisiones con la aportacion al PIB,
se observa que el sector metalmecanico genera una gran cantidad de emisiones y esto se

corresponde con una aportacion al PIB elevada.

Tabla 2. Intensidad de emisiones en el sector metalmecéanico para 2019 y 2020 (ktCO eq / Millén €)

2019 2020

SUBSECTOR INTENSIDAD INTENSIDAD

CONSTRUCCION | EMISIONES PIB EMISIONES EMISIONES EMISIONES
(ktCOz2eq) | (millon €)

(ktCOz2 eq) | (millon €) (ktCOzeq/mill €)

(KtCO2eq/mill €)

Metalmecanico 3219 1.800 0,18 293,9 1.575 0,19

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién extraida de la estimacion de emisiones y del EUSTAT

Desde 2016, el sector metalmecéanico es el sector que, tras el sector minero, mas contribuye al
calentamiento global debido a que esta industria es un sector intensivo en energia tanto
durante la etapa de produccién como en la etapa de extraccion de materias primas. Si se
atiene a la intensidad de emisiones, este sector ocupa el tercer puesto tras la industria del

papel y la industria quimica.
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Planificacién y normativa que se tomara en consideracion

La normativa y planificacion referente al sector industrial metalmecanico estan orientados a
promover la sostenibilidad y la economia circular, fomentando la reduccién, reutilizacion,

reciclaje y minimizacion de los residuos generados.

Normativa y planificacion comunitaria

La eficiencia energética es una prioridad para la Union Europea, por ello cobra més importancia
gue nunca la reduccion del consumo y el gasto innecesario de energia. Las medidas de
eficiencia energética son un medio para conseguir un abastecimiento de energia sostenible,
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, mejorar la seguridad del suministro,
rebajar los gastos de importacién, ademas de fomentar la competitividad europea. Es por ello,
gue la legislacion de la Unidn Europea esta en constante evolucién, estableciendo en 2023 los
objetivos para la reduccién del consumo de energia en un 38% para la energia primaria y un

40,5% para la energia final.

La Directiva 2023/1791 relativa a la eficiencia energética y por la que se modifica el

Reglamento (UE) 2023/955 establece las normas destinadas a aplicar la eficiencia energética
con caracter prioritario en todos los sectores, a eliminar barreras en el mercado de la energia 'y
a superar deficiencias del mercado que obstaculizan la eficiencia en el abastecimiento, el

transporte, el almacenamiento y el consumo de energia.

Ademas, como parte de la industria, en funcién de las caracteristicas de cada actividad, la
legislacion asociada a la regulacion de las actividades contaminantes, deben tenerse en

consideracion las implicaciones de la Directiva 2010/75/UE sobre las emisiones industriales

(prevencion y control integrados de la contaminacion) y la Decisién 2018/1135/UE.

Normativay planificacion Nacional

El Plan_Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) es la herramienta de planificacion

estratégica que lleva a efecto la Ley 7/2021 de Cambio Climético y Transicién Energética, por

la que se cumplen los objetivos establecidos por la Unién Europea y los acordados en el

Acuerdo de Paris para alcanzar la neutralidad climética del pais antes del afio 2050.

El PNIEC establece los objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero,
impulso de energias renovables y eficiencia energética. La relevancia del plan reside en que el
PNIEC interactia con numerosos instrumentos de planificacion con implicaciones ambientales

y sociales. Ejemplos relevantes de interaccion son el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio

Climético (PNACC) vy el Programa Nacional de Control de la Contaminacion Atmosférica

(PNCCA).
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Normativa y planificacion Autonémicay Foral

La Ley 4/2019, Ley Vasca de Sostenibilidad Energética tiene por objeto establecer, de acuerdo

con la orientacién general de la politica energética, los pilares normativos de la sostenibilidad
energética en los ambitos de las administraciones publicas vascas y del sector privado,
articulando los deberes y obligaciones béasicos que unas y otro deben cumplir, y que se
orientan fundamentalmente al impulso de medidas de ahorro y eficiencia energética, asi como
de promocion e implantacion de energias renovables. Esta ley complementa los requisitos
establecidos en el Decreto 254/2020 de Sostenibilidad Energética de la CAV para optimizar el

consumo energeético de las empresas del Pais Vasco. De esta manera, la citada Ley junto con
el Decreto 254/2020 de 10 de noviembre, establecen a través de diferentes articulos, los
pilares normativos de la sostenibilidad energética de dicha Comunidad.

Por otro lado, la Estrategia Energética de Euskadi 2030 es un instrumento de planificacién que

recoge los fundamentos de la politica energética de Euskadi con el objetivo a largo plazo de
lograr un sistema energético mas competitivo y cada vez mas bajo en carbono. Establece
cinco lineas de actuacion dirigidas a reducir la demanda de energia: sector transporte, sector
industrial, edificios y viviendas, sector primario y administracién. Dentro de sus areas de
actuacion se destaca la L.1 que tiene como propésito mejorar la competitividad y sostenibilidad
energética en la industria vasca, reduciendo sus impactos ambientales y fomentando la

utilizacion de energias sostenibles. Los indicadores y metas a 2030 son los siguientes:
— Reduccién del consumo energético industrial sobre tendencial (tep/a): 308.000
— Porcentaje de reduccion del consumo sobre tendencial (%): 12,9%
— Consumo energético industrial s/2015 (%): - 4,2%
— Potencia instalada en cogeneracion (mW): 558
— Incremento del uso de renovables s/2015 (%): 66%

— Cuota de energias renovables en la industria (%): 10%

Implicaciones de la dinamica actual y futura del mercado energético

El sector metalmecanico no es especialmente intensivo en el uso de energia, sin embargo,
determinados procesos requieren de forma especifica el uso de electricidad y de calor,
fundamentalmente. El consumo de esta electricidad se produce principalmente en el propio uso
general de las instalaciones, los recubrimientos, en el calentamiento eléctrico y secado, y en el
tratamiento de aguas residuales. En cuanto al consumo de calor, este se da principalmente en

la climatizacion, en el calentamiento de bafios y en los hornos de secado.

Pag.9


https://www.euskadi.eus/bopv2/datos/2019/02/1901087a.pdf
https://www.legegunea.euskadi.eus/eli/es-pv/d/2020/11/10/254/dof/spa/html/webleg00-contfich/es/
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/estrategia_energetica_euskadi/es_def/adjuntos/3E2030_Estrategia_Energetica_Euskadi_v3.0.pdf

Gipuzkoako Diputacitn Foral
Foru Aldundia de Gipuzkoa

Gepartamenin gn
[ea— Sosieniblican

El tomar medidas para reducir el consumo eléctrico trae como efecto colateral beneficioso la
disminuciéon de las emisiones de CO,, sin embargo, todo esto puede ir acompafiado por
acciones que potencien la circularidad del proceso productivo, potenciando en el caso del

sector metalmecanico, el uso de material reciclado.

Asi pues, necesitando menos energia se podran alcanzar los objetivos en materia de reduccion
de emisiones, por lo tanto, la eficiencia energética se convierte en el principal recurso para

conseguir la descarbonizacién del sector.

Mercado energético del sector metalmecénico

A nivel energético resulta imprescindible dar respuesta a los requisitos normativos sobre
gestién energética y adaptarse a un nuevo escenario de eficiencia. Para ello resulta clave la

optimizacion de la gestion energética en la organizacion, entre otras medidas.

Segun los datos consultados en el Balance energético de Gipuzkoa del afio 2021, el sector
metalmecénico presenta un consumo energético total del 26,3% respecto del total consumido
en el sector industrial, aportando un 7,3% del PIB del territorio. A continuacion, se detallan los
consumos generados dentro del sector, en funcion del tipo de energia consumida.

Tabla 3. Consumos (ktep) por tipo de energia dentro del subsector metalmecanico. Afo 2021

ENERGIA ELECTRICA TOTAL

TOTAL [NO RENOV| RENOV | (ktep) | %

SUBSECTORES | COMB. PETROLEO Y
INDUSTRIAL |SOLIDOS| DERIVADOS [NATURAL

Siderurgia y 4,9 0,4 71,3 - 92,2 53,2 39,0 168,7 | 9,4
fundicién

][\{Ietalurgla no ) 0.1 6,8 - 1,8 1,0 0,8 8,7 0,5
errea

TOTAL 4,9 0,5 78,1 - 94 54,2 39,8 177,4 -

Fuente: Balance energético Gipuzkoa 2021

A través de la informacion que aporta la tabla anterior, se pueden extraer las siguientes

conclusiones:

- El tipo de energia consumida dentro del sector metalmecanico es principalmente

energia eléctrica y gas natural.

- La siderurgia y fundicion presenta consumos de combustibles sélidos que se asocian al

carbon.
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- El uso del petréleo esta presente, pero en cantidades muy pequefas.

- Respecto a la energia total consumida, un 55% es energia de origen eléctrico en el

caso de la siderurgia y fundicion, y un 21% en la metalurgia no férrea.

- Las energias renovables no estan presentes, aunque a nivel eléctrico si que existe un

consumo de energia de origen renovable que asciende a un 42% en ambos casos.

Haciendo hincapié en la fabricacion de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones se
identifica que los consumos que se generan dentro de la cadena de produccién se asocian, por
un lado, al consumo eléctrico de la maquinaria como es el caso de los tornos, cortadoras por
arranque o la maquinaria para ejercer presion con compresores, y por otro, al consumo
calorifico que se da para conseguir ablandar y de esta manera poder presionar y moldear el
material utilizado. En este Ultimo caso, la energia consumida en el sector metalmecéanico no es

tan alta como el necesario en la siderurgia.

Tecnologias energéticas

A la hora de identificar las tecnologias energéticas que puedan ser Utiles en la fabricacion de
productos bésicos de hierro, acero y ferroaleaciones, estas deben de enfocarse a conseguir
una reduccion de la huella de carbono para lo que sera clave el uso de maquinaria eficiente
energéticamente o conseguir una optimizacién de los procesos. Sin embargo, existen otras

medidas a tomar que pueden ayudar en la descarbonizacion como, por ejemplo:

- La eficiencia energética del sistema productivo es clave en la reduccién de las
emisiones de CO.. Para ello la electrificacion de los procesos productivos va a
permitir sustituir aquellas tecnologias que utilizan combustibles fésiles (como el carbon,
el petréleo o el gas natural) por otras que funcionen con electricidad. Electrificar la
economia es clave para lograr la descarbonizacion y cumplir con los objetivos

establecidos por la UE.

- En los casos en el que el consumo calorifico sea a partir de combustibles fésiles se

plantea sustituirlos por combustibles alternativos.

- El autoconsumo a través de la instalacion de paneles fotovoltaicos para la
generacion de electricidad, puede ser otro punto para tener en cuenta en la

descarbonizacion del sector.

- En los casos en los que no sea posible disponer de una instalacion propia para

autoconsumo, se recomienda contratar una comercializadora con certificado de
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garantia de origen renovable o de cogeneracion.

Escenarios tendenciales

El sector metalmecanico es un pilar fundamental en la cadena productiva del territorio
contribuyendo de manera significativa en el desarrollo de proyectos estratégicos. Las empresas
de este sector se encuentran en constante transformacién y evolucién debido a las exigencias
del mercado, asi como por la necesidad de adaptacion y adecuacion a las nuevas tecnologias
implantadas en el sector.

El objetivo principal para el cumplimiento de la normativa actual que establece la Estrategia de
Cambio Climatico 2050 del Pais Vasco y la Estrategia Gipuzkoa Klima 2050, es la reduccion
de las emisiones en un 80% para 2050 por debajo de los niveles de 2005, estableciendo
como hito intermedio la reduccion de un 40% para el afio 2030, logrando asi una economia
baja en carbono. Otros objetivos que se han establecido para 2050 son conseguir un sector
energético 100% renovable y lograr los objetivos de despliegue de actuaciones
energéticas que establece la Estrategia de Sostenibilidad Energética de Gipuzkoa 2050.
Ademas, para 2050 también se incluye como objetivo alcanzar un consumo del 40% de
energias renovables sobre el consumo final de energia y conseguir una descarbonizacion

completa de la economia (Klima 2050).

Otro de los hitos principales para alcanzar la descarbonizacion del sector, ademas de las

medidas comentadas dentro del apartado energético, se encuentran:

- Incrementar el uso de materias primas recicladas que permitan alcanzar una cadena
de valor mas sostenible y de esta manera conseguir impulsar la circularidad de la

empresa.

- Desarrollar la logistica de suministro y distribucién de los materiales supondra

mejoras en tiempos y en la descarbonizaciéon del sector.

A continuacion, a partir de las premisas y escenarios definidos en el diagnostico, se realiza una
contextualizaciébn de la prospectiva de la descarbonizacion especifica del sector
metalmecénico para 2030-2050, como resultado de la confluencia de los compromisos
politicos y normativos, la evolucion en materia energética y la evolucion competitiva

concretamente aplicable al sector.

Escenario limitado

Tal y como se detalla en el diagnéstico, en este escenario limitado se daria continuidad a la

tendencia actual, en cuanto a la evolucién de la demanda energética, penetracion de
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tecnologias y patrones de actividad y consumos actuales.

En el contexto nacional se han dado pasos a nivel legislativo y reglamentario que han permitido
avanzar en el proceso de descarbonizacion del sector metalmecéanico, especialmente en lo
referente a criterios de eficiencia energética cada vez mas restrictivos. Esta mejora de la
eficiencia energética se basa en la optimizacion de los procesos de fabricacion y el consumo
de energia, como es el uso de fuentes de energia renovables en detrimento de los

combustibles fésiles, el reciclaje y la investigacion y el desarrollo, entre otros.

Ademas, segun la Estrategia Gipuzkoa Energia 2050 existe una prevision de un incremento del
consumo de energia de hasta 10% en 2030, manteniéndose estable hasta 2050 (respecto a
2016), por lo que seria previsible un aumento de las emisiones de GEI con respecto a los
ultimos afios, si bien en términos globales se produciria una reduccion del 15% en comparacion

con el afio 2005.

Escenario conservador

En el escenario conservador se plantea que, al crecimiento econémico esperado y la evolucion
tendencial, dada por las condiciones de contexto, se suma la aplicaciéon de medidas ambiciosas

y mas intensivas en la reduccién de emisiones.

Las medidas que se plantean dentro del sector para alcanzar este escenario se centran en el
mayor uso de las renovables a partir de la instalacion de calderas de cogeneracion por biogas
0 combustibles alternativos. Un punto en el sector metalmecanico es la sustitucion de los
combustibles fésiles por biocombustibles. A todo esto, se une la descarbonizaciéon del mix

eléctrico y el ahorro y mejora de la eficiencia energética actuales.

Dentro del sector destaca la descarbonizacion de las cadenas de valor del acero, hierro y
aluminio. En el caso del acero, este se ha incluido en la Iniciativa de Productos Sostenibles, lo
que se traduce en una mayor circularidad de esta cadena de valor. Esto junto con una mayor
transparencia en la informacion ambiental o el pasaporte digital de producto ayudaran en la

descarbonizacién del sector.

Escenario extendido

Este escenario que va mas alla de las actuales politicas y estrategias comprometidas
contempladas en el escenario conservador supondria lograr objetivos mas ambiciosos sin

embargo con un mayor nivel de incertidumbre.

A la hora de plantear este escenario en el sector metalmecanico se atiene a la mejora del uso

eficiente de la energia y a una descarbonizacion muy intensa del sistema eléctrico, alcanzando
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el 100% de fuentes renovables en el mix eléctrico a 2050.

En este escenario se plantea que el autoconsumo pase a formar parte de la gestion energética
de las empresas dando pie al almacenamiento local, eficiencia energética o cogeneracion.
Promover el aprovechamiento del calor residual generado durante los procesos puede ayudar a
mejorar la eficiencia del sector, a reducir la huella de carbono y a lograr una industria mas
sostenible.

En relacién con los residuos destacan las nuevas restricciones y tasas a operaciones de
deposito en vertedero y el impulso a un mayor uso de materias primas secundarias. La
adopcion de criterios de ecodisefio y compra verde son otro punto para tener en cuenta. Todo
esto acompafiado por el impulso de nuevos modelos de negocio mas circulares basados en la

desmaterializacion y el uso de tecnologias digitales.

Descripcion de la cadena de valor
Dentro del sector metalmecanico, la actividad mas abundante es la fabricacion de productos
bésicos de hierro, acero y ferroaleaciones. Se propone la siguiente cadena de valor para este
tipo de actividad:

- Adquisicién de materias primas.

- Disefio y desarrollo de producto e |+D+i.

- Proceso de produccion.

- Logistica y movilidad (sostenible).

- Uso y consumo. Servicio al cliente

- Reciclaje y gestidon de residuos.

- Actividades de apoyo: desarrollo de negocios, gestion administrativa y financiera,

comercializacién, marketing y postventa, juridico, ...

Adquisicion de materias primas

La extraccion del mineral de hierro para la posterior produccion del metal requiere de una gran
cantidad de energia, tiene un gran impacto en la transformacion del suelo, esta asociada a una
gran cantidad de emisiones de particulas y sustancias inorganicas y favorece el agotamiento
de los recursos minerales y fosiles. Tras la extraccion del mineral, este se tritura y muele, para
posteriormente ser reducido en un alto horno o en un horno de reduccion directa donde se
elimina el oxigeno y se obtiene el arrabio fundido que pasa después por un proceso de afinado

donde se ajustan los niveles de carbono y otras impurezas. Todas estas operaciones requieren
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de una gran cantidad de energia, especialmente calorifica, para lo que suelen utilizarse gran

cantidad de combustibles fosiles con la gran cantidad de emisiones de CO; que ello comporta.

La descarbonizacion de las operaciones para la obtencion del hierro y demas elementos
utilizados en las aleaciones quedan fuera del alcance de este plan de descarbonizacion, pero
son tenidas en cuenta en la descarbonizacién de las empresas de fabricacion de productos
basicos de hierro, acero y ferroaleaciones mediante la inclusion de criterios de sostenibilidad y
descarbonizacion a la hora de seleccionar los proveedores de estas materias primas. Algunos

de los criterios para tener en cuenta durante la seleccion de proveedores son:

- La procedencia de las materias primas utilizadas, priorizando aquellos proveedores que
utilicen principalmente la chatarra reciclada para la obtencion del hierro y el acero.

- Latécnica de produccion y el origen de la energia utilizada.
- Eluso o no de sustancias tdxicas en su produccion.

- La proximidad de los proveedores para minimizar el transporte.

Disefio, desarrollo de producto e |+D+i

Esta etapa se hace necesaria la inclusion de criterios de ecodisefio para reducir la huella de
carbono de las empresas del sector. El ecodisefio es un enfoque que busca reducir la huella de
carbono y los efectos negativos en el medio ambiente de un producto mientras se maximiza el

uso de recursos, la funcionalidad, la durabilidad y la estética de un producto.

Es por ello importante invertir en investigacion y desarrollo para lo cual es necesario analizar
las necesidades del mercado y las tendencias en la industria para identificar oportunidades
para la creacién, desarrollo y perfeccionamiento de productos, procesos y tecnologias
relacionados con el proceso de produccion, incrementando la eficiencia y minimizando el

impacto ambiental.

Proceso de produccién

Durante el proceso de produccion, las materias primas pueden ser sometidas a procesos de
fundicion, refinamiento y transformacion, lo que implica la fusién del hierro y un alto consumo
energético. Una vez preparado el hierro o la aleacion, esta puede moldearse o ser sometida a
un proceso de mecanizado por arranque, o una transformacion metalmecénica por
deformacion, forjado, troquelado, prensado, ... Esto involucra el uso de maquinaria y equipos
especializados para dar forma a los materiales y ensamblar componentes hasta obtener el

producto final.
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Logisticay movilidad (sostenible)

El control de los inventarios permite asegurar que las materias primas, recursos y productos
estan disponibles cuando sean necesarios evitando la escasez o el exceso de productos. Una
alternativa puede ser digitalizar la logistica lo que permite optimizar la gestién de la cadena de

suministro, la gestién del inventario, la gestion de pedidos y el almacenamiento.

En cuanto a la distribucion, el uso de medios de transporte mas eficientes o descarbonizados
permitira reducir las emisiones de carbono asociadas a la distribucion. En este caso la
digitalizacion de la distribucion posibilita la optimizacion de las rutas de transporte, minimizando
la cantidad de kilometros de transporte y el tiempo empleado en la distribucion, lo que se
traduce en un ahorro energético y de tiempo y la reduccién de la huella de carbono asociada a
la distribucion.

Uso y consumo. Servicio al cliente

La huella de carbono de esta etapa dependera principalmente de la aplicacion a la que el
producto sea destinado.

También se brinda atencién y soporte a los clientes, resolviendo consultas y necesidades
especificas en relacién con los productos. En determinados productos es posibles que estos
requieran de un mantenimiento o de reparacion con el consiguiente consumo energético y de

recursos y su huella de carbono asociada.
Reciclaje y gestion de residuos

La incorporacion de practicas de reciclaje va a ayudar a minimizar el desperdicio y promover la

sostenibilidad en la producciéon y el manejo de residuos.
Actividades de apoyo

Otras actividades como el desarrollo de negocios, gestion administrativa y financiera,
comercializacion, marketing y postventa, juridico, ..., son labores que suelen realizarse en
oficina. La reduccién de la huella de carbono de estas actividades pasa fundamentalmente por
la eficiencia energética, el autoconsumo y el uso de energia renovable del centro de trabajo y el

uso responsable de materiales.
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Amenazas y Oportunidades

Para la identificacion de amenazas y oportunidades del sector metalmecénico en Gipuzkoa, se
han seleccionado 20 factores externos clave de las categorias que ofrece el Task Force on
Climate — related Financial Disclosures (TFCD) para afrontar el calentamiento global de manera
estratégica. Para estimar el impacto financiero de los factores, se ha desarrollado una matriz de
Evaluacion del Factor Externo (EFE) que ha permitido valorar los diferentes factores asociados
a la descarbonizacion y su impacto sobre la competitividad, facilitando la formulacion de
estrategias efectivas de respuesta ante las oportunidades y amenazas. Para obtener la matriz
EFE se han utilizado los siguientes indicadores: peso relativo, calificacion, calificacion
ponderada y una calificacion ponderada total.

Tabla 4. Matriz EFE sector metalmecanico

FACTORES PARA DESARROLLARSE HOY EN DIA SIN < CALIFICACION
CONSIDERAR LAS TENDENCIAS HESO (A RICAEIOn] PONDERADA

OPORTUNIDADES

Uso de procesos de produccién y distribucion més eficientes 0,07 4 0,28
Uso del reciclado 0,04 3 0,12
Reduccion del uso y consumo 0,07 4 0,28
Uso de fuentes de energia con menos emisiones 0,08 2 0,16
Uso de incentivos politicos de apoyo 0,05 2 0,1
Uso de nuevas tecnologias 0,08 4 0,32
grifggr?gg y/o expansion de bienes y servicios de bajas 0,03 5 0.06
:?l(:lzz\;\/;rgiltlj%de nuevos productos o servicios mediante I+D e 0,08 4 032
Uso de incentivos del sector publico 0,05 3 0,15
Participacion en programas de energias renovables y adopcion
de medidas de eficiencia energética 0,06 2 012
Sustitucion/diversificacion de recursos 0,04 1 0,04
TOTAL OPORTUNIDADES 0,65 1,95
AMENAZAS
Aumento de la tarificacion de las emisiones GEI 0,03 3 0,09
Mejora del reporte de emisiones 0,04 2 0,08
Mandatos y regulacion de productos y servicios existentes 0,04 2 0,08
ilésntgg(gg]r:ggn%rsductos y servicios existentes por opciones con 0,03 4 012
Costes de transicién a tecnologias de menos emisiones 0,07 4 0,28
Incertidumbre en las senales del mercado 0,02 2 0,04
Aumento del coste de las materias primas 0,07 4 0,28
Estigmatizacion del sector 0,02 2 0,04
Cambios en los regimenes de precipitaciones y variabilidad 0.03 5 0.06
extrema de los patrones meteoroldgicos ’ '
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FACTORES PARA DESARROLLARSE HOY EN DIA SIN < CALIFICACION
CONSIDERAR LAS TENDENCIAS HE2O (A UIFISHSION] PONDERADA

TOTAL AMENAZAS
TOTAL OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Los resultados obtenidos muestran que, al sumar las calificaciones ponderadas, el valor de las
oportunidades (1,95) es superior al valor de las amenazas (1,07) lo que significa que el entorno
externo es favorable para el sector. Aun asi, se deben analizar y reforzar las debilidades del

sector y apoyarse sobre las fortalezas para aprovechar las oportunidades.

Como se explica en el proceso de produccion, la preparacion y moldeado del hierro necesita
del uso de maquinaria y equipos especializados. Por ello se presentan las oportunidades
identificadas como la ocasion ideal del sector para disminuir las emisiones utilizando fuentes de
energias con menos emisiones, usando nuevas tecnologias y desarrollando nuevos productos
0 servicios mediante 1+D e innovacion. Un ejemplo seria adoptar los criterios del ecodisefio a la
hora de crear nuevos productos, disminuyendo las emisiones a la vez que se potencia la

funcionalidad y la durabilidad del producto.

Por otro lado, se presenta como principal amenaza el coste de esta transicion a tecnologias de
menos emisiones y el aumento de costes de las materias primas. La extraccion del hierro
requiere una gran cantidad de energia y supone un gran impacto en la transformacion del
suelo, agotando afio tras afios las reservas del mineral. Por ello cobra especial importancia
para el sector el reciclado para la obtencion del metal ya que supondria un consumo muy
inferior de energia y una reduccién de los impactos negativos del suelo. Ademas, abarata los

costes de obtencién y produccién del hierro.
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BLOQUE B. Diseiio del plan de accion de descarbonizacion sectorial del

sector metalmecanico

Partiendo de la caracterizacion y contextualizacion realizada en el blogue anterior a
continuacién se detalla el Plan de Accién definido para el sector metalmecénico, con un
caracter practico que sirva de referencia para las empresas del sector sobre como dirigir su

transicion a la descarbonizacion.

Este Plan contiene los siguientes elementos estructurales: meta del plan, linea de actuacion,
nombre de la medida y una descripcién de esta donde se explica en qué consiste la medida y

en caso de aplicarla, para qué va a ser Util.

A continuacion, se recogen las metas y acciones que componen el Plan de Accion del sector
metalmecénico. Se trata de un Plan de caracter ambicioso cuyo pleno despliegue acercara al
sector hacia el escenario mas ambicioso definido en el apartado “Escenarios tendenciales”, con

el que se podrian alcanzar objetivos de descarbonizacion mas ambiciosos.
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EVALUACION DE LOS CONSUMOS
ENERGETICOS Y LAS EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

LINEAS ESTRATEGICAS:

1.1. Medicion de los consumos energéticos

1.2. Establecer objetivos y actuaciones para la transicion energética

1.3. Medicién de las emisiones de gases de efecto invernadero y del impacto ambiental

- J

1.1. MEDICION DE LOS CONSUMOS ENERGETICOS

MEDIDA 1.1.1 MEDIDA 1.1.2

Monitorizacion de los consumos Realizacién de auditorias
energéticos energéticas

1.1.1. MONITORIZACION DE LOS CONSUMOS ENERGETICOS
QUE

El primer paso que una empresa debe dar para reducir su consumo y gasto energético es conocer en
detalle sus datos de consumo. Los sistemas de monitorizacién permiten visualizar en tiempo real los
consumos, variables e indicadores energéticos de los equipos e instalaciones monitorizados. Esto, a su
vez, permite identificar areas de mejora, facilita la toma de decisiones informadas para reducir el
consumo y mejorar la eficiencia energética.

A la hora de la monitorizacion de los equipos, hay que tener en cuenta que, la industria metalmecanica,
tiene un alto consumo de energia eléctrica, debido al alto consumo energético de los equipos como
tornos paralelos, otro tipo de tornos, fresadoras, rectificadoras, equipos de corte, equipos de soldadura,
centros de mecanizado, taladros, compresores y maquinado especial. Otros consumos energéticos
importantes son la iluminacion y climatizacion del centro de trabajo.

PARA QUE

El monitoreo continuo de los consumos energéticos de maquinaria, equipos, procesos de produccion,
instalaciones, etcétera, posibilita:

- Conocer y controlar los consumos energéticos de la organizacion. Dimensionar correctamente la
potencia contratada.

- Ayudar a reducir el consumo energético y mejorar la eficiencia energética.

- Facilitar la toma de decisiones informada.
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- Facilitar la identificacion de areas de mejora de consumo en las operaciones de produccion.

- Identificar procesos, equipos o0 maquinaria ineficiente o en mal funcionamiento.

1.1.2. REALIZACION DE AUDITORIAS ENERGETICAS
QUE

Una auditoria energética es una inspeccion y analisis de los flujos de energia de una organizacién. Las
auditorias energéticas se basan en datos operativos actualizados, medidos y verificables del consumo
de energia, por lo que son la herramienta que permite a las organizaciones conocer su situaciéon con
respecto al uso de energia, detectar cuantitativamente con qué acciones pueden mejorarla, y establecer
un Plan de ahorro y eficiencia energética como una estrategia de mejora continua de su consumo
energético. Las auditorias energéticas son una de las bases para la identificacion de las medidas y
oportunidades de descarbonizacion, el célculo de la huella de carbono de una organizacion y del Analisis
de Ciclo de Vida de un producto o servicio.

Teniendo en cuenta que los equipos utilizados en el sector metalmecanico tienen un alto consumo
energeético, es necesario que la auditoria energética tenga en cuenta todos estos equipos ademas de las,
instalaciones, equipos de climatizacion, aislamiento térmico de los edificios, parque movil o iluminacién,
entre otras, con el fin de adoptar medidas de ahorro, eficiencia energética e incorporacion de
instalaciones renovables.

La Ley 4/2019, de 21 de febrero, de Sostenibilidad Energética de la Comunidad Auténoma Vasca, en su
titulo 1l y el Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, sobre Sostenibilidad Energética de la Comunidad
Auténoma Vasca recogen las obligaciones legales del sector industrial en materia de auditorias
energéticas. A nivel nacional, el Real Decreto 56/2016, transpone la Directiva 2012/27/UE sobre
eficiencia energética.

PARA QUE

Las auditorias energéticas son una pieza clave para identificar las oportunidades de mejora, y potenciar
las inversiones en proyectos de ahorro energético y energias renovables. Entre los beneficios de realizar
una auditoria energética destacan:

- La optimizacion del consumo y costo energético y mejora de la gestion energética.

- La identificacién de las areas y oportunidades de mejora en ahorro y eficiencia energética en la
produccion

- La mejora en las préacticas de produccién y cambios en la operacion de los equipos consumidores.
- La identificacion de procesos, equipos o maquinaria ineficiente o en mal funcionamiento.

- La posibilidad de la adquisicion de tecnologia mas eficiente (incluyendo el estudio de la maquinaria y
equipos propios de la actividad).

- La optimizacion de la eficiencia energética de la edificacion (aislamiento, sistemas de
acondicionamiento, equipos de iluminacion, ...).

- Diversificacion de fuentes energéticas y optimizacion por cambios de combustible.

- Facilita la toma de decisiones informadas, posibilitando la realizacién de inversiones en materia de
transicion energética con la mejor relacion coste-beneficio.

- Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero en el consumo energético.
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LINEAS ESTRATEGICAS:

1.1. Medicién de los consumos energéticos

1.2. Establecer objetivos y actuaciones para la transicion energética

1.3. Medicién de las emisiones de gases de efecto invernadero y del impacto ambiental

- J

1.2. ESTABLECER OBJETIVOS Y ACTUACIONES PARA LA TRANSICION
ENERGETICA

MEDIDA 1.2.1 MEDIDA 1.2.2 MEDIDA 1.2.3

Definir e implementar un Plan | |mplantacién de un Sistema

de Ahorro y eficiencia de Gestion Energética
energética

Identificacion de las areas de
mejora

1.2.1. IDENTIFICACION DE LAS AREAS DE MEJORA

QUE

Identificacion de las &reas prioritarias para la descarbonizacién de la organizacién. En el caso de las
empresas del sector metalmecanico, se identifican las siguientes areas principales:

- El ahorro y la eficiencia energética de los distintos equipos y maquinaria utilizados, asi como del centro
de trabajo.

- La implantacion de renovables mediante el autoconsumo, la contratacién de la energia eléctrica con
garantia de origen o la sustitucion de combustibles fésiles por combustibles alternativos.

- La reduccién de los recursos utilizados y la descarbonizacion del suministro de materiales.
- La descarbonizacion del transporte tanto en el suministro como en la distribucién de productos.
- La minimizacion de los residuos y su gestion adecuada.

De todas formas, cada empresa es distinta, por lo que se hace necesario un analisis interno/externo que
permita identificar esas oportunidades de mejora.

PARA QUE

La identificacion de areas de mejora permite la optimizacion de los recursos necesarios para llevar a
cabo la descarbonizacion de la organizacion, lo que se traduce en una reduccién de las emisiones
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generadas, del impacto producido y de los costos de operacion.

1.2.2. DEFINIR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE AHORRO Y EFICIENCIA
ENERGETICA

QUE

Un Plan de Ahorro y Eficiencia Energética es una estrategia reflejada en un documento que tiene por
objetivo plasmar las actuaciones a desarrollar en la organizacion para la reducciéon del consumo
energético y el aumento de la eficiencia energética.

Esquematicamente, todo plan de ahorro y eficiencia debe contener algunos elementos clave:

- Medicién y consumo energético actual de la organizacion. La realizacion de una auditoria energética
inicial permite analizar los consumos energéticos, los usos de la energia, el proceso de produccién,
identificar areas de mejora y proponer soluciones especificas.

- Establecer objetivos claros y alcanzables en términos de reduccién de consumo energético, mejora de
la eficiencia y ahorro de costos. Estos objetivos deben ser SMART, es decir, especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y en un tiempo determinado.

- Desarrollar las acciones a llevar a cabo para para la consecucion de los objetivos. Partiendo de la
auditoria energética y de la identificacion de las areas y oportunidades de mejora, se establecen las
medidas con mejor relacion coste-beneficio para avanzar en la transicion energética.

- Un plan de inversiones asociado a la implantacion de las acciones y con un horizonte temporal en el
que llevar a cabo las mismas.

- Capacitacion y sensibilizacion del personal en materia de transicién energética y practicas de operacién
eficientes.

- Establecer un sistema de monitoreo y seguimiento continuo para medir el progreso hacia los objetivos
establecidos, realizar una revision de las acciones y establecer las modificaciones y ajustes necesarios.

PARA QUE

Un plan de ahorro y eficiencia energética posibilita la optimizacion del uso de la energia por parte de la
organizacion, reduciendo el consumo y los costes energéticos con el consiguiente aumento de la
competitividad. También se reducen la cantidad de gases de efecto invernadero emitidos lo que se
traduce en una reduccién de la huella de carbono, la contribucion a la sostenibilidad ambiental y, con
ello, la mejora de la imagen corporativa.

1.2.3. IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE GESTION ENERGETICA

QUE

Para aquellas actividades con consumos energéticos significativos, implantar un Sistema de Gestion
Energética (SGE) permitira establecer un procedimiento para el control y seguimiento continuo de los
aspectos energéticos y la mejora continua de su desempefio, contribuyendo a un uso mas eficiente de la
energia y a reducir los costes asociados.

La Ley 4/2019, de 21 de febrero, de Sostenibilidad Energética de la Comunidad Autébnoma Vasca, y el
Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, sobre Sostenibilidad Energética de la Comunidad Autbnoma
Vasca recogen las obligaciones legales en materia de sistemas de gestion energética del sector
industrial, entre los que se incluye el metalmecanico, estableciendo la obligatoriedad de implantar un
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SGE para actividades que superen el umbral de consumo energético establecido.

Opcionalmente la implantacion del Sistema de Gestion Energética (SGE) puede vincularse a la norma
UNE-EN ISO 50001:2001. Se trata de una de las normas de gestion de la energia empresarial mas
utilizada en el mundo.

PARA QUE

La implantacion de un Sistema de Gestion Energética asegura una mejora del desempefio energético de
la organizacion, reduciendo el consumo energético, los costos por operacion y las emisiones de gases
de efecto invernadero y el impacto ambiental generados por la organizacion.
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EVALUACION DE LOS CONSUMOS
ENERGETICOS Y LAS EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

~

LINEAS ESTRATEGICAS:

1.1. Medicién de los consumos energéticos

1.2. Establecer objetivos y actuaciones para la transicion energética

1.3. Medicion de las emisiones de gases de efecto invernadero y del impacto

\ ambiental /

1.3. MEDICION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO Y
DEL IMPACTO AMBIENTA

MEDIDA 1.3.1 MEDIDA 1.3.2

Calcular la huella de carbono Realizar un analisis de ciclo de
corporativa para los alcances 1 | vida (ACV) de los productos y
y 2, Y, en la medida de lo servicios ofertados

posible, el alcance 3

1.3.1 CALCULAR LA HUELLA DE CARBONO CORPORATIVA PARA LOS
ALCANCES 1Y 2,Y, EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE, EL ALCANCE 3

QUE

La huella de carbono mide la cantidad total de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
derivadas de todas las actividades de una organizacién en toneladas de CO: equivalentes, unidad
basada en el potencial de calentamiento global de las emisiones de GEI producidas.

Para el calculo de la huella de carbono organizacional pueden utilizarse distintas herramientas, tales
como:

- Herramientas publicas como las desarrolladas por la Sociedad Publica de Gestion Ambiental del
Gobierno Vasco (IHOBE) o el Ministerio de Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO).

- Asistencias externas que apoyen a la organizacion en el calculo.

La validacion y verificacién de la huella de carbono por un tercero independiente ofrece una mayor
objetividad, credibilidad, transparencia y confiabilidad en los resultados obtenidos. Una vez calculada la
huella de carbono, esta puede registrarse en un registro publico para demostrar el compromiso con la
descarbonizacion y la sostenibilidad, la responsabilidad ambiental y la transparencia de la organizacion.
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PARA QUE

El calculo de la huella de carbono:
- Permite cuantificar la contribucién de una organizacion al cambio climatico.

- Ayuda a identificar las principales fuentes de emision de GEI dentro de las operaciones, equipos y
maquinaria de la organizacion.

- Favorece la toma de decisiones informadas y, por tanto, la eleccién de aquellas medidas con mejor
relacion costo-beneficio.

- Permite establecer objetivos cuantificables y realistas de reduccion de emisiones de GEI en el corto,
medio y largo plazo.

- El célculo periédico de la huella de carbono permite monitorear el progreso en la reduccién de
emisiones de GEIl y evaluar el impacto de las medidas adoptadas.

1.3.2 REALIZAR UN ANALISIS DE CICLO DE VIDA (ACV) DE LOS PRODUCTOS Y
SERVICIOS OFERTADOS

QUE

El andlisis de Ciclo de Vida (ACV) se refiere al estudio completo del impacto ambiental que un producto
o0 servicio puede generar en cada una de las distintas etapas de este, es decir, desde la extraccion de las
materias primas necesarias, hasta el uso y fin de vida del producto una vez que éste haya sido
desechado como residuo y su tratamiento como residuo.

PARA QUE

El analisis de ciclo de vida de un producto o servicio:

- Permite identificar y cuantificar los impactos ambientales asociados a todas las etapas del ciclo de vida
del producto o servicio.

- Ayuda a identificar las principales fuentes de estos impactos dentro de las operaciones, equipos y
magquinaria de la organizacion.

- Favorece la toma de decisiones informadas y, por tanto, la eleccidon de aquellas medidas con mejor
relacion costo-beneficio.

- Identifica oportunidades para optimizar procesos y reducir los impactos ambientales en todas las etapas
del ciclo de vida de un producto o servicio.

- Ayuda a identificar oportunidades de mejora en la eficiencia del uso de recursos, reduciendo el
desperdicio y la incorporacion de productos con menor impacto.

- Estimula la innovacion y facilita el disefio de productos y servicios mas sostenibles al destacar areas
donde se puedan implementar enfoques o tecnologias méas sostenibles.

- Permite la comparaciéon de productos y servicios similares y tomar decisiones basadas en la
sostenibilidad.

- Permite monitorear el progreso en la reduccién de los impactos ambientales y las emisiones de GEI y
evaluar el resultado de las medidas adoptadas para la reduccién de este.
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M ETA 2 CADENA DE VALOR

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.1. Ahorro y eficiencia energética

2.2 Implantacién de renovables y sustitucién de combustibles fésiles

2.3 Logistica y movilidad sostenible

2.4 Economia circular

2.5 Dotar al personal de formacién y especializacién en materia de transicion energética

k y economia circular /

2.1. AHORRO Y EFICIENCIA ENERGETICA

MEDIDA 2.1.1 MEDIDA 2.1.2 MEDIDA 2.1.3

Adecuar la maquinaria y los Contar con un gestor Sustitucion de equipos y
equipos a las necesidades de | energético maquinaria
la actividad productiva

MEDIDA 2.1.4 MEDIDA 2.1.5 MEDIDA 2.1.6

Implementar sistemas de Estudiar la implementacion de | Medidas de ahorro y
recuperacion de calor la industria 4.0 eficiencia en la edificacion o

lugar de trabajo (luminarias,
aislamiento, climatizacion, ...)

MEDIDA 2.1.8 MEDIDA 2.1.9
Establecer un cédigo de Reducir el consumo de Valorar la contratacion en alta
buenas practicas del uso de la | energia reactiva tension
energia
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2.1.1 ADECUAR LA MAQUINARIA'Y LOS EQUIPOS A LAS NECESIDADES DE LA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA

QUE

Algunas acciones para adecuar la maquinaria y los equipos a las necesidades de la actividad productiva
son:

- Optimizar los parametros de funcionamiento de los equipos en funcion de las actividades a realizar.

- Adecuar la maquinaria y los equipos a las necesidades de la actividad productiva, evitando el
sobredimensionamiento de estos.

- Instalacién de sistema de control avanzados y uso de motores de alta eficiencia para optimizar la
eficiencia energética de maquinas y equipos

- Estudiar la viabilidad técnica y financiera de la inclusion de variadores de frecuencia en los motores de
los equipos.

- En caso de utilizar calderas, ajustar adecuadamente los quemadores.

Optimizar el rendimiento de los compresores mejora el funcionamiento de los equipos, reduce el
consumo energético, mejora el desempefio medioambiental y puede conllevar ahorros significativos en
costos operativos:

- Estudiar la viabilidad técnica y financiera de la sustitucion de los compresores por otros mas
respetuosos, con variadores de velocidad que aumentan la eficiencia ahorrando energia, exentos de
aceite y permitan optimizar de forma constante los procesos de produccion.

- Ubicacién de los compresores en ambiente fresco y con un nivel de humedad moderado.
- Mantenimiento preventivo para prolongar la vida util y la eficiencia de los compresores.
- Eliminar las posibles fugas de aire comprimido.

- Tomar el aire de entrada de los compresores del exterior. Utilizar aire de calidad para no reducir el
rendimiento de los compresores.

- Ajustar la presion del aire segun las necesidades del proceso.
- Revisar y limpiar filtros y tuberias.
- Capacitacion adecuada del personal en practicas de operacion eficiente.

También es necesario un adecuado mantenimiento de los equipos y maquinas de produccién. El
mantenimiento predictivo se basa en el monitoreo de la condicién del equipo 0 maquinaria para predecir
la ocurrencia de un fallo antes de que este ocurra. En el mantenimiento preventivo se planifican y
ejecutan las labores de mantenimiento con parametros que se basan en las estadisticas recogidas sobre
la vida util prevista o media del equipo, para garantizar que no se produzcan fallos reduciendo el nUmero
y las consecuencias de las averias. Una combinacion de ambos mantenimientos ofrece una estrategia
de mantenimiento mas completa que ambos por separado.

PARA QUE

Optimizar el rendimiento de los equipos y maquinaria de produccion, reduciendo los costes por averias,
parones en la produccion y las emisiones asociadas al mal funcionamiento de estos.
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2.1.2 CONTAR CON UN GESTOR ENERGETICO
QUE

Independientemente de que se implante un Sistema de Gestion Energética, designar un gestor
energético interno entre las personas que componen la plantilla, con conocimiento técnico sobre
sistemas de energia, tecnologias y métodos eficientes de produccion permitira realizar un seguimiento y
uso mas eficiente de la energia. Las funciones que podrian asignarsele serian:

- Gestionar y optimizar el uso energético de la organizacion.

- Monitorear los consumos energéticos.

- Identificar oportunidades de descarbonizacion y eficiencia energética.

- Investigar y recomendar tecnologias, métodos de produccién y equipos mas limpios y eficientes.
- Realizar acciones para fomentar el uso eficiente y el ahorro de energia.

- Medir el impacto de las iniciativas de descarbonizacién.

En caso de no contar con personal con dicha cualificacién puede contratarse un gestor externo.

PARA QUE

El gestor energético es el encargado de realizar un analisis detallado de los consumos energéticos para
llevar a cabo la optimizacién de los consumos. A su vez, se encarga del desarrollo de acciones para
fomentar el uso eficiente y el ahorro energético, la transicion energética de la organizacién identificando
areas de mejora, asesorando en materia de equipos e infraestructuras de produccion, etc.

2.1.3 SUSTITUCION DE EQUIPOS Y MAQUINARIA

QUE

Estudiar la viabilidad de la sustitucion de equipos y maquinaria obsoletos, ineficientes o de alto consumo
energético por otros mas modernos, eficientes y con menor consumo. Estudiar también la viabilidad de la
sustitucién de aquellos equipos y maquinarias que utilizan combustibles fésiles por otros que utilicen
combustibles alternativos.

PARA QUE

Evitar las emisiones y costos energéticos de equipos y maquinaria obsoletos, ineficientes o con
consumos muy altos y, en la medida de lo posible, de los equipos y maquinarias que utilizan
combustibles fosiles.

2.1.4 IMPLEMENTAR SISTEMAS DE RECUPERACION DE CALOR

QUE

Valorar la viabilidad técnica y financiera de implementar sistemas que permitan capturar y reutilizar la
energia térmica residual generada en algunos de las operaciones y equipos de produccion como los
equipos de la planta y los compresores.

PARA QUE

La implementacion de sistemas de recuperacion de calor permite destinar esa energia calorifica antes
desaprovechada en alguna otra operacion de produccion disminuyendo el requerimiento energético de la
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organizacién con la consiguiente disminucion de consumos energéticos y emisiones de gases de efecto
invernadero.

2.1.5 ESTUDIAR LA IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA 4.0
QUE

El concepto de industria 4.0 se caracteriza por la digitalizacion y la interconexién de sistemas, procesos y
tecnologias en la industria en general.

- Automatizacion inteligente de los procesos de produccion.

- Recopilacion y analisis de datos que permiten identificar patrones, predecir fallas y optimizar el proceso
de produccion en tiempo real.

- Flexibilizacion de la produccion.
- Optimizacion de la logistica.
- Aumentar la eficiencia en la gestién de residuos.

- Etcétera.

PARA QUE

Incrementar los niveles de eficiencia y la productividad de la organizacion.

2.1.6 MEDIDAS DE AHORRO Y EFICIENCIA EN LA EDIFICACION O LUGAR DE
TRABAJO (LUMINARIAS, AISLAMIENTO, CLIMATIZACION, ...)

QUE

Implementar acciones para mejorar la eficiencia energética del centro de trabajo. Entre estas acciones
destacan:

- Mejorar aislamiento térmico y acustico de la envolvente: aislamiento de la envolvente, sustitucion de
marcos Y cristales, reduccion de infiltraciones a través de puertas y ventanas, instalacion de cortinas en
puertas exteriores o en zonas con diferencias de temperatura, ....

- Mejorar el sistema de climatizacién: sustitucion de equipos de climatizacién por otros de mayor
rendimiento y eficiencia, regulacién de la temperatura de climatizacion, zonificacion de las areas a
climatizar (separar con puertas, cortinas, ...), etc.

- Mejorar la iluminacién: aprovechamiento de la luz natural, sustitucion de luminarias por otras mas
eficientes (lamparas LED, fluorescentes o halégenas), implementacion de sistemas de iluminacién
inteligentes (colocacion de sensores de presencia y de intensidad de luz), zonificacion de la iluminacion,
limpieza regular de ventanas y lamparas, instalacion de balastros electrénicos, ...

- Programar los ciclos de encendido y apagado de los sistemas de climatizacion segun los ciclos de
ocupacion de las instalaciones.

- Etc.

La Ley 4/2019, de 21 de febrero, de Sostenibilidad Energética de la Comunidad Auténoma Vasca y el
Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, sobre Sostenibilidad Energética de la Comunidad Autbnoma
Vasca recogen las obligaciones legales del sector industrial, entre los que se incluye el metalmecanico,
en materia de certificacion energética de edificios. El Decreto 254/2020, de 10 de noviembre, indica que
"Los edificios industriales radicados en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco deberan disponer del
certificado de eficiencia energética del edificio en el plazo maximo de 2 afios desde la entrada en vigor
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de este Decreto". "La obligacién de certificar energéticamente recaera en aquellos edificios o partes de
estos, no destinados a uso de talleres o procesos industriales, cuya superficie Gtil sea igual o superior a
50 m2 y que se encuentren calefactados y/o refrigerados con el objeto de satisfacer el confort de las
personas que hacen uso de estos."

El Decreto 25/2019, de 26 de febrero, de certificacion de la eficiencia energética de los edificios en la
Comunidad Autonoma del Pais Vasco, su procedimiento de control y registro; regula la recepcion,
registro, actualizacién, cancelacion, exencion, inspeccion y control de los Certificados de Eficiencia
Energética de los edificios.

PARA QUE

Disminuir las emisiones producidas para mantener unas condiciones confortables en el centro de trabajo.

2.1.7 ESTABLECER UN CODIGO DE BUENAS PRACTICAS DEL USO DE LA
ENERGIA

QUE
Establecer un conjunto de buenas practicas para un uso razonable de la energia.

- Utilizar la luz natural. Encender las luminarias necesarias y apagar zonas desocupadas. Sensibilizar al
personal sobre un uso eficiente de la iluminacion.

- Limpieza periddica de luminarias y demas fuentes de luz, como las ventanas.

- Desconexion de equipos cuando no estén en funcionamiento.

- Evitar, en lo posible, el arranque y la operacion simultdnea de motores.

- Limpieza y revision periédica de los sistemas de climatizacion.

- Mantener una temperatura adecuada segun la época del afio.

- Cerrar puertas y ventanas cuando los equipos de climatizacion estan en funcionamiento.
- Elegir electrodomésticos con certificado de eficiencia energética.

- Etcétera.

PARA QUE

Reducir el desperdicio de energético.

2.1.8 REDUCIR EL CONSUMO DE ENERGIA REACTIVA
QUE

La energia reactiva es un tipo de energia generada por el funcionamiento de algunos aparatos eléctricos,
como motores o transformadores, que utilizan bobinas para transformar la energia en campos
electromagnéticos. Algunos de los equipos mas comunes que necesitan esta energia son la maquinaria
industrial, las bombas, los fluorescentes o los ascensores.

Aunque esta energia no se consume, repercute en el buen funcionamiento de la red por lo que supone
un sobrecoste en la facturacion cuando se excede de cierta cantidad en relacion con la energia activa.

La instalacion de una bateria de condensadores permite compensar la energia reactiva que se genera
cuando un equipo con algun elemento de caracter inductivo estd en funcionamiento evitando este
sobrecoste y mejorando el funcionamiento de las instalaciones.
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PARA QUE

Ventajas de compensar la energia reactiva:

- Reduccion de la energia reactiva y, por tanto, de los recargos tarifarios.

- Reduccion de las caidas de tension en la linea.

- Disminucién de las pérdidas por efecto Joule que se producen en los conductores.

- Mejora del facto potencia, lo que se traduce en un aumento de la potencia disponible en la instalacion.

2.1.9 VALORAR LA CONTRATACION EN ALTA TENSION

QUE

Valorar la viabilidad técnica y financiera de la contratacion de la energia eléctrica en alta tension. Las
tarifas de luz de alta tension estdn destinadas a pymes y empresas con un alto consumo eléctrico, las
tarifas son mas ventajosas que las de baja tensién.

Para recibir suministro en alta tension es necesario instalar un centro de transformacion de alta tension.

PARA QUE

El consumo en alta tension puede reducir los costos de la factura energética. Ademas, la utilizacion de
alta tensién evita las pérdidas de energia en el sistema de distribucion eléctrica, con la consiguiente
mejora de la eficiencia energética de las redes.
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DESCARBONIZACION DE LA

M ETA 2 CADENA DE VALOR

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.1. Ahorro y eficiencia energética

2.2 Implantacién de renovables y sustitucién de combustibles fésiles
2.3 Logistica y movilidad sostenible

2.4 Economia circular

2.5 Dotar al personal de formacién y especializacién en materia de transicion energética

k y economia circular /

2.2. IMPLANTACION DE RENOVABLES Y SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES

FOSILES
MEDIDA 2.2.1 MEDIDA 2.2.2 MEDIDA 2.2.3
Autoconsumo Asegurar un origen renovable | Sustitucion de combustibles
del suministro eléctrico fosiles

2.2.1 AUTOCONSUMO

QUE

Estudiar la viabilidad técnica y financiera del autoconsumo energético. El autoconsumo es la generacion
de energia eléctrica por parte de la propia organizacion a partir de fuentes renovables (paneles
fotovoltaicos, turbinas edlicas, ...) para su propio uso. Otra forma de autoconsumo es el ingreso o
creacién de una comunidad energética, lo que permite colaborar con otras organizaciones cercanas para
generar, consumir, gestionar y compartir energia eléctrica de fuentes renovables propias de la
comunidad energética, reduciendo la dependencia energética.

PARA QUE
El autoconsumo ofrece una serie de beneficios significativos entre los que cabe destacar:

- Reduccion de los costes de la energia. Aunque la inversion inicial puede ser significativa, el
autoconsumo se amortiza a lo largo del tiempo.
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- Mayor estabilidad en los costos energéticos.
- Independencia energética.
- Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

- Posibilidad de almacenamiento de la energia excedentario o de obtener compensacién por verterla a la
red.

- Etcétera.

2.2.2 ASEGURAR UN ORIGEN RENOVABLE DEL SUMINISTRO ELECTRICO

QUE

Contratacién del suministro eléctrico con Garantia de Origen (GdO) de fuentes renovables certificado por
la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMV). Esta certificaciébn asegura un origen
100% renovable de la energia eléctrica contratada.

PARA QUE

Asegurar un origen renovable del suministro eléctrico, con la consiguiente reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero.

2.2.3 SUSTITUCION DE COMBUSTIBLES FOSILES

QUE

Estudiar la viabilidad técnica y financiera de la sustitucion de combustibles fésiles por combustibles
alternativos més sostenibles en equipos, maquinaria o vehiculos. En caso se utilizar gas natural,
estudiarla viabilidad de sustitucion por hidrégeno verde.

PARA QUE

Reducir el consumo de combustibles fosiles y evitar los impactos ambientales derivados, como la
emision de gases de efecto invernadero a la atmoésfera o el empeoramiento de la calidad del aire del
entorno.
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DESCARBONIZACION DE LA

M ETA 2 CADENA DE VALOR

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.1. Ahorro y eficiencia energética

2.2 Implantacién de renovables y sustitucién de combustibles fésiles
2.3 Logistica'y movilidad sostenible

2.4 Economia circular

2.5 Dotar al personal de formacién y especializacién en materia de transicion energética

k y economia circular /

2.3. LOGISTICA Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

MEDIDA 2.3.1 MEDIDA 2.3.2

Reduccion de las emisiones Reduccion de las emisiones

de gases de efecto de gases de efecto

invernadero en el transporte invernadero en los

de mercancias desplazamientos al centro de
trabajo

2.3.1 REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
EN EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS

QUE

Establecer objetivos y medidas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero asociado a la
logistica de la cadena de suministro y distribucion.

- En caso de la subcontratacion del transporte o de hacer uso de una flota de alquiler, incluir criterios de
sostenibilidad en su seleccién (empleo de combustibles alternativos, optimizacion de logistica, ...).

- En caso de poseer una flota propia:

1) Estudiar la viabilidad de la sustitucion de combustibles fdsiles por combustibles alternativos en la
flota de vehiculos propios de la organizacion.

2) En caso de renovacion de la propia flota, incluir criterios de descarbonizacion y reduccién de
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emisiones en la seleccion de vehiculos (priorizar vehiculos eléctricos, hibridos, GLP, de combustibles
descarbonizados, ...).

3) Optimizacién de logistica (rutas, horarios, ...). La digitalizacién es una herramienta de ayuda para
este propdésito.

4) Optimizar la carga de los vehiculos.

5) Fomento de la conduccion segura y eficiente.

PARA QUE

Reducir las emisiones producidas por el transporte de materiales de la cadena de suministro y en la
distribucion, asi como en los viajes profesionales.

2.3.2 REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
EN LOS DESPLAZAMIENTOS AL CENTRO DE TRABAJO

QUE
Facilitar la movilidad del personal al centro de trabajo. Pueden llevarse a cabo medidas como:

- Promocionar el uso de la bicicleta, como por ejemplo instalando estacionamientos seguros para
bicicletas, vestuarios con duchas en el centro de trabajo o facilitando otro tipo de incentivos.

- Fomentar el uso del transporte publico, permitiendo ajustar horarios o facilitando otro tipo de incentivos.

- Fomentar el transporte compartido o carpooling. Ayudar a conectar a los/as trabajadores/as que vivan
cercay estén interesadas en compartir el desplazamiento.

- Fomentar vehiculos eléctricos y puntos de recarga en las inmediaciones, hibridos, GLP, etc.
- Fomentar el teletrabajo en aquellos casos que, seguln la tipologia de trabajo, sean viables.

- En los desplazamientos o viajes por motivos profesionales, priorizar aguellos modos més sostenibles,
por ejemplo, favorecer el transporte ferroviario frente a desplazamientos en avion.

PARA QUE

Reducir las emisiones producidas por la movilidad del personal al centro de trabajo.
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DESCARBONIZACION DE LA

M ETA 2 CADENA DE VALOR

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.1. Ahorro y eficiencia energética

2.2 Implantacién de renovables y sustitucién de combustibles fésiles
2.3 Logistica y movilidad sostenible

2.4 Economia circular

2.5 Dotar al personal de formacién y especializacién en materia de transicion energética

k y economia circular /

2.4. ECONOMIA CIRCULAR

MEDIDA 2.4.1 MEDIDA 2.4.2 MEDIDA 2.4.3

Desarrollar e implantar un plan | Implementar el Ecodisefio Incluir criterios de

de circularidad sostenibilidad ambiental en la
seleccién de proveedores,
bienes y servicios

MEDIDA 2.4.4 MEDIDA 2.4.5 MEDIDA 2.4.6

Gestion adecuada de los Reducir el consumo de agua Reducir el consumo de agua

residuos generados de proceso sanitaria de la organizacion y
el consumo energético para el
ACS

2.4.1 DESARROLLAR E IMPLANTAR UN PLAN DE CIRCULARIDAD

QUE
La economia circular es una estrategia de produccion y consumo de bienes y servicios centrado, por un
lado, en optimizar los recursos disponibles para que estos permanezcan el mayor tiempo posible dentro
del ciclo productivo (incluido la limitacion del uso de la energia) y, por otro, minimizar todo lo posible la
generacion de residuos y aprovechar al maximo aquellos cuya generacion no se puede evitar.
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Un plan de accién para la economia circular es un conjunto estructurado de estrategias y medidas,
plasmada en un documento, para optimizar los recursos reduciendo el uso de recursos no renovables y
la produccién de desechos dentro de una organizacién. Los planes de circularidad deben prever
acciones que intervengan directamente en areas prioritarias como: energia, agua, materiales, residuos,
etcétera, segln la voluntad y estrategia disefiada por la organizacion.

En el caso de las empresas de fabricacion de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones, las
areas prioritarias son:

- La reduccion de las necesidades de energia mediante la adopcion de préacticas de fabricacion que
minimicen el consumo de energia y utilicen fuentes de energia renovable siempre que sea posible.
Adoptar medidas de ahorro y eficiencia energética.

- La reduccion de los recursos utilizados mediante el ecodisefio, utilizando la menor cantidad de material
posible, desarrollando productos que sean faciles de reciclar y evitando o minimizando el uso de
productos o materiales peligrosos o contaminantes.

- La reduccion de la generacion de residuos debido al ecodisefio y la optimizacion de los procesos de
produccion

- Gestion adecuada de los residuos generados.
- etc.

Una buena forma de conocer el impacto ambiental de un producto o servicio es realizar un Analisis de
Ciclo de Vida, el cual evalta el producto a lo largo de todo su ciclo de vida, desde la extraccion de las
materias primas hasta el final de su vida util, incluido su depésito como residuo.

PARA QUE

Establecer un plan de circularidad impulsa la optimizacion de recursos (materiales y energéticos), reduce
los costos de produccién, minimiza la generacién de residuos, etcétera, lo que mejora la imagen de la
organizacién e incrementa su capacidad adaptativa y competitiva.

2.4.2 IMPLEMENTAR EL ECODISENO

QUE

Aunque la mayor parte de los productos fabricados por las empresas dedicadas a la fabricacién de
productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones, tienen unas dimensiones y especificaciones
técnicas predefinidas, en caso de tener productos propios o poder influir en el disefio, implantar el
ecodisenio.

El ecodisefio puede definirse como el proceso de integracion de consideraciones ambientales en el
disefio y desarrollo con el objetivo de reducir los impactos ambientales de los productos a lo largo de su
ciclo de vida, equilibrando los requisitos ecolégicos y econémicos. Es la piedra angular de la economia
circular, pues es el origen de la cadena de reciclaje y permite minimizar el consumo de recursos, asi
como de emisiones, residuos y vertidos. Segun el Nuevo Plan de accion para la economia circular por
una Europa mas limpia y mas competitiva, "hasta el 80 % de los impactos ambientales de los productos
se determina en la fase de disefio".

Caracteristicas mas importantes del ecodisefio:

- Optimizacion del consumo de recursos materiales y energéticos tanto en los disefios de los productos
como en las operaciones de produccion.

- Uso de materiales con las caracteristicas técnicas especificas segun las necesidades del producto y el
cliente.

- Incremento de la durabilidad y reparabilidad de los productos prolongando su vida util. Posibilidad de
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reutilizacion del producto.

- Facilitar el ensamblado.

- Eliminar, reducir o sustituir el uso de sustancias quimicas peligrosas.

- Eliminar los envases y embalajes innecesarios y optimizar el packaging.

- Reducir la generacién de residuos y transformar en recursos aquellos residuos que se produzcan
inevitablemente.

PARA QUE

El ecodisefio busca optimizar el consumo de recursos, reduciendo el consumo de materiales y energia lo
que se traduce en un ahorro de los costes de produccién y en reducir los impactos ambientales
asociados como las emisiones de gases de efecto invernadero. También es un impulso para la
innovacion en el desarrollo de productos lo que puede abrir nuevas oportunidades de mercado y mejorar
la competitividad y capacidad de adaptacion de la organizacion.

2.4.3 INCLUIR CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA SELECCION
DE PROVEEDORES, BIENES Y SERVICIOS

QUE

La incorporacion de criterios ambientales en los procesos de compra de la organizaciéon puede favorecer
la descarbonizacion indirecta de la actividad desarrollada.

Incluir criterios de sostenibilidad ambiental en la seleccion de proveedores de bienes y servicios:

- Considerar y evaluar el impacto ambiental a lo largo de toda la cadena de suministro (materias primas,
magquinaria y equipos, otros productos, bienes o servicios contratados, etc.) y favorecer a aquellos
proveedores ambientalmente sostenibles. Para ello, desarrollar e integrar criterios de evaluacion
ambiental en la seleccion de proveedores (uso sostenible de los recursos naturales, eficiencia
energeética, gestion de residuos, ..., por ejemplo, mediante presentacién de certificaciones ambientales
gue demuestren el compromiso del proveedor con las practicas sostenibles).

- Favorecer proveedores proximos, minimizando las emisiones en el transporte y ayudando a dinamizar
el tejido econdémico local.

- Alentar a los proveedores de implementar practicas de produccién y suministro sostenibles.
Incluir criterios de sostenibilidad en la compra de materias primas, equipos, bienes y servicios:

- Dentro del sector metalmecénico, las pymes dedicadas a la fabricacion de productos basicos de hierro,
acero y ferroaleaciones tienen como principal materia prima el hierro y el acero y sus aleaciones.
Dependiendo del producto y de las necesidades del cliente, se deben cumplir unas especificaciones
técnicas que determinan el material a utilizar. Cuando las especificaciones lo permitan, utilizar materiales
de origen reciclado. Evitar utilizar materiales con caracteristicas técnicas muy superiores a las
necesarias.

- Incluir criterios de eficiencia energética en la seleccion de equipos y maquinaria. Favorecer el uso de
energias renovables como la electrificacién, con generacion renovable, o el uso de combustibles
alternativos.

- Identificacion de productos y servicios criticos desde el punto de vista ambiental y procurar su
sustitucion.

- Estudiar la viabilidad técnica y econdémica de la sustitucién de productos peligrosos, como ciertos
aceites para lubricacion y productos de limpieza, por otros productos mas sostenibles, como los aceites
vegetales biodegradables y productos de limpieza biodegradables.
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PARA QUE

Reducir las emisiones provenientes de la cadena de suministro favoreciendo el uso de bienes y servicios
medioambientalmente sostenibles y fomentando la economia circular.

2.4.4 GESTION ADECUADA DE LOS RESIDUOS GENERADOS

QUE

Los dos principales residuos generados en las empresas del sector metalmecanico dedicadas a la
fabricacion de productos basicos de hierro, acero y ferroaleaciones son:

- La chatarra y viruta generada de los procesos de mecanizado, que es un residuo no peligroso

- Los fluidos de corte o taladrinas. El consumo y consiguiente generacion de residuos peligroso depende
en enorme medida de la tipologia y volumen de trabajos realizados. Para reducir el consumo de
taladrina, utilizar una maquina de filtrado, mejorando la duracion de la emulsién y reduciendo la
generacion de ese residuo peligroso. El agua destilada mejora la calidad de la taladrina y aumenta su
vida util.

Otro residuo peligroso que se genera son los aceites lubricantes y los desengrasantes. Utilizar
lubricantes sostenibles permite mejorar el desempefio medioambiental. Sustituir el uso de solventes
organicos, por procesos de fosfatacion o de limpieza en base acuosa.

PARA QUE

Reducir el impacto ambiental asociado a la generacion de residuos.

2.4.5 REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA DE PROCESO

QUE

- Identificar los puntos criticos de consumo de agua en las operaciones y procesos de produccion e
identificar y evaluar operaciones y procesos productivos con una menor huella hidrica, como en el lavado
y desengrasado de piezas, donde se pueden adoptar alternativas como el lavado acuoso con presion, la
limpieza acuosa automatizada, la limpieza ultrasénica, ...

- Implementar tecnologias para recoger, tratar y reutilizar el agua utilizada en las operaciones y procesos
de produccion.

El monitoreo del consumo de agua en tiempo real permite detectar y solucionar posibles pérdidas.

PARA QUE

Reducir el consumo de agua de proceso de la organizacion.
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2.4.6 REDUCIR EL CONSUMO DE AGUA SANITARIA DE LA ORGANIZACION Y
EL CONSUMO ENERGETICO PARA EL ACS

QUE

Establecer una temperatura maxima razonable para el agua caliente sanitaria, unos 45°C, evitando el
desperdicio energético para alcanzar temperaturas excesivamente altas. Existen dispositivos para evitar
el derroche que se produce al mantener la griferia abierta, especialmente en duchas, hasta que esta
alcanza la temperatura adecuada para el usuario.

Reducir del consumo de agua sanitaria mediante la incorporacion de griferia monomando de bajo flujo,
temporizadores, inodoros de doble descarga, etcétera.

PARA QUE

Reducir el consumo de agua sanitaria de la organizacion, asi como el consumo energético asociado a la
obtencién de agua caliente sanitaria (ACS).
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M ETA 2 CADENA DE VALOR

LINEAS ESTRATEGICAS:

2.1. Ahorro y eficiencia energética

2.2 Implantacién de renovables y sustitucién de combustibles fésiles
2.3 Logistica y movilidad sostenible

2.4 Economia circular

2.5 Dotar al personal de formacion y especializacion en materia de transicién

kenergéticay economia circular /

2.5. DOTAR AL PERSONAL DE FORMACION Y ESPECIALIZACION EN MATERIA
DE TRANSICION ENERGETICA Y ECONOMIA CIRCULAR

MEDIDA 2.5.1

Capacitar al personal en materia de
transicion energética y economia
circular

2.5.1 CAPACITAR AL PERSONAL EN MATERIA DE TRANSICION ENERGETICA Y
ECONOMIA CIRCULAR

QUE

Dotar al personal de los conocimientos y habilidades necesarios en materia de transicion, eficiencia
energética y economia circular mediante el desarrollo de programas y sesiones formativas y de
sensibilizacion. Esto puede realizarse mediante:

- Formacion interna: desarrollo de programas, talleres, seminarios, etcétera, por parte de personal
interno de la organizacion especialista en estas materias.

- Colaboracion con Expertos externos: contratacion de consultores externos que impartan la formacion
especializada.

- Recursos en linea: cursos online, webinars, material educativo, ...
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PARA QUE

Un personal capacitado:
- Favorece su alineamiento con la politica de la organizacion.

- Contribuye a identificar nuevas oportunidades de mejora de eficiencia energética, minimizaciéon del
desperdicio de materiales y reduccion de residuos en las distintas operaciones de la organizacion.

- Puede contribuir al cumplimiento de las regulaciones ambientales y energéticas, evitando problemas
legales y posibles sanciones.
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FINANCIACION DE LA DESCARBONIZACION

~

LINEAS ESTRATEGICAS:

3.1. Identificar lineas de financiacion que favorezcan la descarbonizacion de la

K organizacion )

3.1. IDENTIFICAR LINEAS DE FINANCIACION QUE FAVOREZCAN LA
DESCARBONIZACION DE LA ORGANIZACION

MEDIDA 3.1.1 MEDIDA 3.1.2 MEDIDA 3.1.3

Obtencién de Obtencién de Obtencién de
subvenciones de las desgravaciones fiscales | préstamos verdes de la
administraciones banca

3.1.1. OBTENCION DE SUBVENCIONES DE LAS ADMINISTRACIONES

QUE
Si bien las actuaciones enfocadas al ahorro y la eficiencia energética tienen asociados retornos
economicos, hoy en dia también cuentan con el apoyo econémico de las administraciones, como pueden
ser la Diputacidn Foral de Gipuzkoa, el Gobierno Vasco o el Ente Vasco de la Energia.

PARA QUE
Obtener recursos para la financiacion de la descarbonizacion fuente de subvenciones publicas.

3.1.2. OBTENCION DE DESGRAVACIONES FISCALES

QUE
Obtencidn de desgravaciones fiscales para favorecer la descarbonizacion de la organizacion.

El articulo 65 de la Norma Foral 2/2014, de 17 de enero, sobre el Impuesto de Sociedades, relativo a la
deduccién por inversiones y gastos vinculados a proyectos que procuren el desarrollo sostenible, la
conservacion y mejora del medio ambiente y el aprovechamiento mas eficiente de fuentes de energia,
prevé que se podra deducir parte del importe de las inversiones realizadas:

- La adquisicion de las tecnologias presentes en el Listado Vasco de Tecnologia Limpias conlleva la
aplicacion de una deduccion fiscal del 30% del coste de inversién del equipo.
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- Para el resto de inversiones vinculados a proyectos que procuren el desarrollo sostenible, la
conservacion y mejora del medio ambiente y el aprovechamiento mas eficiente de fuentes de energia,
prevé una deducciéon de un 15% del importe de las inversiones realizadas.

PARA QUE
Ayudar a la financiacion de la descarbonizacién a través de las desgravaciones fiscales.

3.1.3. OBTENCION DE PRESTAMOS VERDES DE LA BANCA

QUE
Obtencion de préstamos verdes en condiciones ventajosas para favorecer la descarbonizaciéon de la
organizacion.

Los préstamos o créditos verdes son préstamos que se conceden con la finalidad de financiar proyectos
de desarrollo sostenible, por ejemplo, reforma energética, instalacién de autoconsumo, sustitucién de
equipos y maquinaria por otros de menor consumo Yy mas sostenibles, adquisicion de vehiculos
eléctricos, hibridos o de combustion alternativa, mejora de la eficiencia energética del centro de trabajo,
etc.

Consulta con tu entidad financiera para mas informacién sobre estos préstamos.

PARA QUE
Obtener recursos para la financiacion de la descarbonizacion a través de préstamos verdes.
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ACELERACION DE LA DESCARBONIZACION

LINEAS ESTRATEGICAS:

4.1. Aceleracién de la mejora tecnoldgicay del disefio de productos

N\

J

4.1. ACELERACION DE LA MEJORA TECNOLOGICA Y DEL DISENO DE
PRODUCTOS

MEDIDA 4.1.1 MEDIDA 4.1.2 MEDIDA 4.1.3

Adopcion de técnicas de Construccion de

produccic')n sostenibles Yy alianzas, Cooperaci()n
adquisicion de equipos de empresarial
elevada eficiencia

MEDIDA 4.1.4

Inversion en [+D+i ‘

Realizar benchmarking

4.1.1. REALIZAR BENCHMARKING

QUE
Analizar y realizar una evaluacion comparativa de las mejores practicas, técnicas, procesos de
produccion, productos y servicios llevadas a cabo por las empresas lideres en el sector (benchmarking),
con la idea de implementar y adaptar aquellas medidas que permitan mejorar el propio desempefio de la
empresa.

En el caso de las pymes del sector metalmecanico:

- Soluciones del ecodisefio (incluye modificaciones en el disefio, estructura, materiales, posibilidad de
reciclaje, ...)

- Sustitucion de materias primas, nuevos materiales, en este caso aleaciones, con nuevas caracteristicas
mecanicas.

- Productos novedosos.
- Cambios tecnoldgicos (procesos, equipos, maquinaria, instalaciones).

- Mejoras y modificaciones de los procesos de produccion y buenas préacticas operativas.
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- Procesos de produccion, instalaciones, equipos y medidas de ahorro y eficiencia energética.

PARA QUE
El benchmarking posibilita el aprendizaje de las innovaciones y enfoques exitosos de otras
organizaciones, lo que permite identificar oportunidades de mejora en disefio, procesos de produccién y
productos y adoptar aquellas que mejoren la capacidad adaptativa y competitiva de la propia
organizacion.

4.1.2. ADOPCION DE TECNICAS DE PRODUCCION SOSTENIBLES Y
ADQUISICION DE EQUIPOS DE ELEVADA EFICIENCIA

QUE
La adopcién de técnicas de produccién sostenibles y la adquisicion de equipos e instalaciones de
elevada eficiencia implica la mejora de los procesos de produccion lo que se traduce en la reduccién de
la cantidad de recursos utilizados como la energia, aumentando la capacidad de produccion y
reduciendo los costes operativos y los impactos ambientales asociados a la produccién como la emisién
de gases de efecto invernadero.

Como referencia se pueden consultar los equipos y técnicas que aparecen en el Listado Vasco de
Tecnologias Limpias o las mejores técnicas disponibles (MTD):

- El Listado Vasco de Tecnologias Limpias es una relacion de equipos industriales alineados de acuerdo
con las politicas de competitividad, medio ambiente y energia del Pais Vasco. La adquisicion de estas
tecnologias conlleva la aplicacion de una deduccion fiscal del 30% del coste de inversion del equipo.

- Las MTD son "la fase mas eficaz y avanzada de desarrollo de las actividades y de sus modalidades de
explotacion, que demuestren la capacidad practica de determinadas técnicas para constituir la base de
los valores limite de emision y otras condiciones de la autorizacién destinadas a evitar o, cuando ello no
sea practicable, reducir las emisiones y el impacto en el conjunto del medio ambiente y la salud de las
personas”. Los documentos de referencia MTD o documentos BREF (BAT References Documents) son
aquellos que recogen toda la informacion relacionada sobre las Mejores Técnicas Disponibles para los
sectores industriales especificos dentro del dmbito europeo. Estos documentos se pueden consultar
desde la pagina web del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR).

PARA QUE
La sustitucion de equipos industriales obsoletos o poco eficientes por equipos de alta eficiencia y la
adopcién de mejores técnicas de produccién y mas sostenibles facilitan la reduccién del consumo de
recursos, entre ellos el energético, reduce los costes operativos y reduce el impacto ambiental asociado
al funcionamiento de los equipos como las emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, con ello
conseguimos una mejora de la capacidad adaptativa y de la competitividad de la organizacion.

4.1.3. CONSTRUCCION DE ALIANZAS, COOPERACION EMPRESARIAL
QUE

- Construccién de alianzas con otras organizaciones. (por ejemplo, incorporacién o colaboracién con
asociaciones sectoriales, clisteres o HUBS).

El Pais Vasco cuenta con una importante red de clisteres basados en una concentracién de empresas
pequefias y medianas (pymes), instituciones y universidades que comparten el interés por un sector
econdmico y estratégico concreto y destinados a incrementar la competitividad de las empresas a través
de la cooperacion entre ellas.

El grupo SPRI (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial) coordina el programa de apoyo a las
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organizaciones dinamizadoras de cllsteres de Euskadi, manteniendo con las mismas una comunicacion
abierta y facilitadora en el seguimiento de sus planes de accion.

- AFM Cluster de la fabricacion avanzada y digital.

Cabe destacar también la AFMEC es la Asociacion Espafiola del Mecanizado y la Transformacion
Metalmecanica.

Por otra parte, otra linea a explorar seria contar con el acompafiamiento de agentes facilitadores, ya
sean publicos o privados (centros tecnolégicos y/o de formacion profesional, ...) para la integracion de la
descarbonizacion en la organizacion a través de la innovacion aplicada a procesos y productos.

PARA QUE
Esto permite acceder a conocimientos especializados, nuevas ideas, enfoques y tecnologia avanzadas;
establecer nuevos contactos y relaciones empresariales abriendo oportunidades para colaboraciones,
potenciales clientes; acelerar el aprendizaje, ...

4.1.4. INVERSION EN |+D+i

QUE
Investigacion y analisis de las necesidades y tendencias del mercado para identificar oportunidades para
la creacion, desarrollo de nuevos productos y procesos de produccion. Inversion en el ecodisefio con el
objetivo de reducir los impactos ambientales de los productos a lo largo de su ciclo de vida y ahorrar
costes de produccion.

PARA QUE
Obtener conocimiento que se materializara en soluciones de disefio, reducciéon de costes, elaboracion de
nuevos productos, desarrollo de nuevas lineas de negocio, etcétera, aumentando la competitividad de la
organizacion.
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COMPENSACION DE LAS EMISIONES DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO

LINEAS ESTRATEGICAS:

5.1. COMPENSACION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO EN EL PROPIO TERRITORIO

Compensar las emisiones que no han podido eliminarse
con las acciones de descarbonizacion

5.1.1. COMPENSAR LAS EMISIONES QUE NO HAN PODIDO ELIMINARSE CON
LAS ACCIONES DE DESCARBONIZACION

QUE
Cuando ya no es posible reducir mas las emisiones de gases de efecto invernadero que se genera en la
actividad productiva, se puede compensar total o parcialmente las emisiones de GEI restantes.

La compensacion de emisiones consiste en la aportacion de una cantidad econémica proporcional a las
emisiones generadas por la empresa, destinado a proyectos que eviten o capturen el CO2 emitido.

Gipuzkoa cuenta con un Fondo de Carbono Voluntario para la compensacion de las emisiones a través
de proyectos ejecutables en el propio territorio. La compensacion se realiza en forma de donacion,
pudiendo acogerse a los incentivos fiscales previstos en la Norma Foral 3/2004, de 7 de abril, de régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales de mecenazgo, en virtud de la cual,
las donaciones y aportaciones efectuadas al fondo de carbono tendran la consideracion de partida
deducible a efectos de la determinacion de la base imponible del impuesto sobre sociedades.

PARA QUE
Compensar aquellas emisiones de GEI que no han podido ser eliminadas a través de las medidas de
descarbonizacion.

La neutralidad climatica significa alcanzar cero emisiones netas de gases de efecto invernadero. La
neutralidad climética puede lograrse mediante la reduccion de las emisiones y, cuando no sea posible
reducir mas estas, compensar las restantes. Si la cantidad de CO2 compensado iguala o supera la
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generada al cabo del afio por la organizacion, se considera que ha alcanzado la neutralidad climéatica.
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BLOQUE C. Referencias

FUENTE ENLACE

PLAN DE ACCION SECTORIAL

Informes de claves
sectoriales en economia
circular

https://lwww.ihobe.eus/publicaciones/informes-claves-sectoriales-en-
economia-circular

Riesgos y oportunidades
comerciales para la
industria del metal

https://lwww.ey.com/es_pa/mining-metals/top-10-business-risks-and-
opportunities-for-mining-and-metals-in-2022

BESRJaErbo nizacion https://planderecuperacion.gob.es/sites/default/files/2022-

. . 12/PERTE_Descarbonizacion_resumen_ejecutivo_28122022.pdf
industrial

Aspromec https://aspromec.org/industria-metalmecanica-hoja-de-ruta-sostenibilidad/
AFMEC https://www.afmec.es/

BREFs

https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/es/reference

Guia de buenas practicas
de ahorro y eficiencia
energética en el sector
metalmecéanica

http://energiayambienteandina.net/pdf/FONAM%20-
%20GU%C3%8CA%20DE%20BP%20DE%20AHORRO%20Y%20EFICIE
NCIA%20ENERG%C3%88TICA%20EN%20EL%20SECTOR%20METAL%
20MEC%C3%80NICA.pdf

La eficiencia energética
en laindustria

https://www.interempresas.net/MetalMecanica/Articulos/315407-La-
eficiencia-energetica-en-la-industria.html

La eficiencia energética
en el sector del metal

https://www.interempresas.net/MetalMecanica/Articulos/37760-La-
eficiencia-energetica-en-el-sector-del-metal.html

P4g.52



http://energiayambienteandina.net/pdf/FONAM%20-%20GU%C3%8CA%20DE%20BP%20DE%20AHORRO%20Y%20EFICIENCIA%20ENERG%C3%88TICA%20EN%20EL%20SECTOR%20METAL%20MEC%C3%80NICA.pdf
http://energiayambienteandina.net/pdf/FONAM%20-%20GU%C3%8CA%20DE%20BP%20DE%20AHORRO%20Y%20EFICIENCIA%20ENERG%C3%88TICA%20EN%20EL%20SECTOR%20METAL%20MEC%C3%80NICA.pdf
http://energiayambienteandina.net/pdf/FONAM%20-%20GU%C3%8CA%20DE%20BP%20DE%20AHORRO%20Y%20EFICIENCIA%20ENERG%C3%88TICA%20EN%20EL%20SECTOR%20METAL%20MEC%C3%80NICA.pdf
http://energiayambienteandina.net/pdf/FONAM%20-%20GU%C3%8CA%20DE%20BP%20DE%20AHORRO%20Y%20EFICIENCIA%20ENERG%C3%88TICA%20EN%20EL%20SECTOR%20METAL%20MEC%C3%80NICA.pdf
https://www.interempresas.net/MetalMecanica/Articulos/315407-La-eficiencia-energetica-en-la-industria.html
https://www.interempresas.net/MetalMecanica/Articulos/315407-La-eficiencia-energetica-en-la-industria.html
https://www.interempresas.net/MetalMecanica/Articulos/37760-La-eficiencia-energetica-en-el-sector-del-metal.html
https://www.interempresas.net/MetalMecanica/Articulos/37760-La-eficiencia-energetica-en-el-sector-del-metal.html

