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Justificación y
oportunidad

P l a n  p r o s p e c t i v o - e s t r a t é g i c o  d e l  
b a l o n c e s t o  e n  G i p u z k o a  – 2 0 3 0
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El presente documento recoge el Plan

Prospectivo-Estratégico del baloncesto en

Gipuzkoa a 2030, cuyo escenario de futuro

debe servir de hoja de ruta de las actuaciones

a llevar a cabo por el conjunto de agentes

implicados en el desarrollo de este deporte,

para que conozcan «dónde vamos» y, por lo

tanto, «para qué estamos trabajando». Un

plan a tan largo plazo no puede ser un

documento estático, sino que necesariamente

debe contar con un soporte y una mecánica

que posibilite su actualización y reorientación

y permitiendo su despliegue a través de

planes de actuación anuales.
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Proceso 
Metodológico
P l a n  p r o s p e c t i v o - e s t r a t é g i c o  d e l  
b a l o n c e s t o  e n  G i p u z k o a  – 2 0 3 0
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1. ANÁLISIS DOCUMENTAL
Se procedió a recopilar y analizar la 

información cuantitativa

5. CUADRO DAFO
Se diseñó un cuadro resumen 
de oportunidades, amenazas, 

debilidades y fortalezas

6. PROPUESTA DE 
MISIÓN, VISIÓN Y 

VALORES
En base al análisis anterior 

se define una propuesta 

10. DOCUMENTO 
FINAL

4. FOCUS GROUP
Se organizaron 4 focus group por 
temáticas en las que se presentó 

y debatió el diagnóstico

7. APROBACIÓN DE LA 
MISIÓN, VISIÓN Y 

VALORES
Debate y consenso sobre 

los tres elementos 

PROCESO PROSPECTIVO-ESTRATÉGICO realizado…

3. ENCUESTAS
Se realizaron 6 encuestas con una 

amplia respuesta : 1.546 participantes

A. Análisis de situación y diagnóstico

B. Misión, escenario de futuro 
y valores

C. Ejes y objetivos estratégicos 
y actuaciones & proyectos

8. PROPUESTA DE EJES 
Y OBJETIVOS Y 

ACTUACIONES & 
PROYECTOS

Se define una propuesta 
inicial 

9. APROBACIÓN DE
EJES Y OBJETIVOS Y 

ACTUACIONES & 
PROYECTOS

Debate y aprobación 
del Plan

2. ENTREVISTAS PERSONALES
Se recogieron opiniones de 17 

personas relevantes en el baloncesto 
de Gipuzkoa.
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Misión, Visión y 
valores de la 
estrategia
P l a n  p r o s p e c t i v o - e s t r a t é g i c o  d e l  
b a l o n c e s t o  e n  G i p u z k o a  – 2 0 3 0

3

7



La misión del presente Plan Prospectivo –

Estratégico en Gipuzkoa es la siguiente:

▪ Direccionar la Organización, el Fomento y

la Promoción de la práctica del

baloncesto en Gipuzkoa y el apoyo a los

deportistas, técnicos/as, jueces/juezas y

clubes que la integran ofreciéndoles

servicios de calidad de manera

sostenible.

Misión del Plan
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Visión del plan

La visión del presente plan a 2030 con respecto a la situación del baloncesto en

Gipuzkoa, destaca por los siguientes aspectos:

▪ Competiciones atractivas para todos los agentes (clubes, deportistas, personal

técnico, arbitral, afición) y actividades y servicios de calidad, respondiendo a las

necesidades de todos ellos.

▪ Mejora del nivel deportivo del baloncesto guipuzcoano y su promoción para la

atracción de deportistas, personal técnico y arbitral..

▪ Gestión del baloncesto guipuzcoano de calidad y sostenible, con una amplia

introducción de las nuevas tecnologías y en colaboración con los clubes.

▪ La mujer se incorpora de manera muy importante en todos los roles del

baloncesto: nivel deportivo, técnico, directivo,…

▪ La actividad de la Federación es completamente Bilingüe e impulsa el uso del

Euskera en todos los ámbitos del baloncesto.

▪ Se realiza un trabajo coordinado con Instituciones y otras federaciones

▪ La presencia del baloncesto en medios de comunicación y redes sociales es

amplia y de impacto notable.

▪ Obtención de nuevas vías de financiación para las actividades y servicios de la

FGB y de los clubes.
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Valores 

Actuación responsable con 
la Sociedad y el 

Medioambiente

Responsabilidad

Cooperación real entre los 
agentes y trabajo en 

equipo

Colaboración

Ética y honestidad en la ejecución 
de las actuaciones del `Plan

Integridad

Compromiso y esfuerzo por 
alcanzar los mejores resultados

Calidad

Comunicación abierta, 
simpe y accesible.

Transparencia

Complicidad entre los 
agentes implicados

Cercanía

V a l o r e s  d e l  P l a n  
p r o s p e c t i v o -

e s t r a t é g i c o  d e l  
B a l o n c e s t o  e n  

G i p u z k o a  – 2 0 3 0

El desarrollo y ejecución del Plan se basa en los siguientes valores:
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Ejes y objetivos 
estratégicos
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Ámbitos de trabajo
Dada la disparidad de aspectos en los que el baloncesto tiene relevancia se ha ordenado

el proceso de planificación en 6 ámbitos de trabajo:

Deporte escolar & Escuelas de Baloncesto

01. Iniciación Deportiva

06.
Trasversales

Mujer
Euskera

Comunicación

Diseño y desarrollo de actividades 
deportivas de competición

02. Competiciones

Colectivo arbitral,  técnico y deportivo

03. Estamentos
Clubes, Federación 

Guipuzcoana, 
Administración Pública

04. Estructura

Deporte y equipos de 
élite 

05. Élite
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EJE OBJETIVO

1.A. MULTIKIROLA (8-12 años)

1.A.1.Definir el modelo de iniciación del baloncesto en Gipuzkoa

1.A.2.  Asegurar que la mayoría de los escolares tengan un primer contacto satisfactorio con el baloncesto. Procurar que la mayoría de la 
población guipuzcoana alcance a los 11 años unos niveles percibidos de competencia en baloncesto como para que valoren la opción de 
elegir el baloncesto en edad infantil.

1.B. ESCUELAS DE BALONCESTO

1.B.1. Facilitar que los menores y las familias interesadas en el baloncesto conozcan la existencia de los clubes deportivos y las 
estructuras que se responsabilizan del baloncesto en su ámbito geográfico.

1.B.2. Hacer atractivas las actividades y competiciones dirigidas a edades tempranas mediante nuevos diseños

1.C. FORMACIÓN 1.C.1. Mejorar el nivel técnico de los agentes que intervienen en la etapa de iniciación deportiva
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EJE OBJETIVO

2.A. DISEÑO Y DESARROLLO DE LAS COMPETICIONES
2.A.1. Mejorar el diseño y organización de las competiciones actuales

2.A.2. Impulsar el desarrollo de nuevas competiciones deportivas

2.B. INSTALACIONES DEPORTIVAS 2.B.1. Garantizar la práctica del Baloncesto en Instalaciones adecuadas
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EJE OBJETIVO

3.A. COLECTIVO ARBITRAL

3.A.1. Incrementar la captación y fidelización de jueces y juezas

3.A.2. Mejorar la calidad del arbitraje

3.A.3. Potenciar y mejorara la relación del arbitraje con el entorno

3.B. COLECTIVO TÉCNICO 3.B.1. Mejorar las capacidades y competencias del Colectivo Técnico

3.C. COLECTIVO DEPORTIVO
3.C.1. Mejorar las capacidades y competencias del Colectivo Deportivo

3.C.2. Promover una práctica del baloncesto universal y sostenible
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EJE OBJETIVO

4.A. CLUBES
4.A.1. Lograr una gestión administrativa ágil y eficiente

4.A.2. Avanzar hacia una colaboración real entre los clubes

4.B. FEDERACION GIPUZKOA BALONCESTO (FGB)

4.B.1. Reorganizar la estructura de la FGB y sus funciones

4.B.2. Alcanzar un posicionamiento central de la FGB en el deporte del baloncesto

4.B.3. Innovar en digitalización y nuevas tecnologías

4.C. ADMINISTRACION PUBLICA
4.C.1. Potenciar la colaboración entre la FGB y la Diputación Foral de Gipuzkoa

4.C.2. Impulsar las relaciones con Ayuntamientos
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EJE OBJETIVO

5.A. DEPORTE BASE
5.A.1. Potenciar el apoyo de los equipos de élite al deporte base

5.A.2. Impulsar la actividad de los equipos de élite como referentes

5.B. ACTIVIDAD PROFESIONAL 5.B.1. Impulsar que la actividad deportiva profesional sea un aspecto positivo en la vida de la persona
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EJE OBJETIVO

6.A. EUSKERA 6.A.1. Incrementar el uso del Euskera en el baloncesto

6.B. IGUALDAD Y MUJER
6.B.1. Fomentar una mayor presencia de las mujeres en el baloncesto

6.B.2. Impulsar la igualdad como un valor del baloncesto

6.C. COMUNICACIÓN 6.C.1. Divulgar el deporte del Baloncesto a la ciudadanía y a la sociedad en su conjunto.

6.D. EJECUCIÓN DEL PLAN ESTRATEGICO 6.D.1. Hacer un seguimiento y mantenimiento externo del plan estratégico



Gobernanza de plan
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Gobernanza del plan: 

ASAMBLEA

D i r e c c i ó n  d e p o r t i v a

J U N TA D I R E C T I VA

C o m i s i ó n  

t é c n i c a

C o m i s i ó n  d e  

c l u b e s

- Iniciación

- Competición

Á
m

b
it
o

s

Élite

- Técnicos/as

- Jugadores/as

- Arbitraje

- Federación 

- Administración

- Mujer

- Euskera

- Comunicación
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Gobernanza del plan: 

❑ Realizar el seguimiento y planificación de los ámbitos relacionados con
la iniciación en el baloncesto y la competición.

Funciones

o Representantes de la Junta Directiva, Personal técnico de la
Federación de Baloncesto,

participantes

✓ Dinamiza: Dirección técnica de FGB
✓ Periodicidad: 3 reuniones al año
✓ Lugar: Kiroletxea
✓ Documentos: convocatoria, documentos de la sesión, actas.
✓ Adopción de acuerdos: por consenso y, en caso de no alcanzarse, 

mayoría de las personas presentes.

SISTEMA de funcionamiento

C o m i s i ó n  t é c n i c a
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