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El presente documento recoge el Plan Prospectivo-

Estratégico del Ciclismo en Gipuzkoa a 2030, cuyo

escenario de futuro debe servir de hoja de ruta de las

actuaciones a llevar a cabo por el conjunto de agentes

implicados en el desarrollo de este deporte, para que

conozcan «dónde vamos» y, por lo tanto, «para qué

estamos trabajando». Un plan a tan largo plazo no

puede ser un documento estático, sino que

necesariamente debe contar con un soporte y una

mecánica que posibilite su actualización y

reorientación y permitiendo su despliegue a través de

planes de actuación anuales.

El servicio de Deportes de la Diputación Foral de

Gipuzkoa y la Federación Guipuzcoana de Ciclismo,

impulsores de este proyecto, consideraban que era el

momento oportuno de dar un nuevo impulso al

deporte del ciclismo, con el comienzo de la actividad

de una nueva junta directiva en esta última entidad.



Misión,  Escenario de 
futuro y  valores de la 
estrategia
P l a n  p r o s p e c t i v o - e s t r a t é g i c o  d e l  c i c l i s m o  e n  
G i p u z k o a  – 2 0 3 0
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La misión del presente Plan Prospectivo –

Estratégico en Gipuzkoa es la siguiente:

 Impulsar el desarrollo y crecimiento del

deporte del Ciclismo en Gipuzkoa desde la

edades más tempranas hasta las edades más

avanzadas, de manera colaborativa y

coordinada entre todos los agentes, públicos y

privados, que interactúan en el ecosistema

social y territorial en el que la actividad ciclista

se desarrolla.

Misión del  Plan



Escenario de futuro

A lo largo del mes de julio de 2030 se ha procedido a analizar la situación del
ciclismo en Gipuzkoa, destacando los siguientes aspectos:

 Mayoritariamente, las personas ciclistas se encuentran federadas, gracias a las

ventajas que ello supone.

 La comunicación, la imagen, la innovación y el uso del euskera son cuatro

aspectos en los que la Federación de Ciclismo de Gipuzkoa es pionera.

 El ciclismo se encuentra integrado plenamente en el deporte escolar.

 Las categorías cadete y junior en Gipuzkoa alcanzan un nivel muy alto, tanto en

términos cuantitativos, como cualitativos.

 La creación de un equipo continental y la mejora de las vías de patrocinio han

permitido estructurar la pirámide del ciclismo, impulsando la categoría sub-23.

 La mujer se ha incorporado de manera muy importante en todos los roles del

ciclismo: nivel deportivo, técnico, directivo,…

 Se ha logrado mantener la organización de las competiciones de Gipuzkoa,

gracias a propiciar el relevo en las directivas y a la optimización de los recursos.

 El desarrollo de las diferentes disciplinas del Mountain Bike, hace que Gipuzkoa

sea, en este instante, un referente a nivel de Euskadi.

 Existe en Gipuzkoa una oferta amplia y variada de actividades y recorridos para

la práctica del cicloturismo.

 La Federación de Ciclismo de Gipuzkoa es hoy el representante del colectivo

ciclista que actúa en defensa de sus intereses.



Valores 

Actuación responsable con 
la Sociedad y el 

Medioambiente

Responsabilidad

Cooperación real entre los 
agentes y trabajo en 

equipo

Colaboración

Ética y honestidad en la ejecución 
de las actuaciones del `Plan

Integridad

Compromiso y esfuerzo por 
alcanzar los mejores resultados

Calidad

Comunicación abierta, 
simpe y accesible.

Transparencia

Complicidad entre los 
agentes implicados

Cercanía

V a l o r e s  d e l  P l a n  
p r o s p e c t i v o -

e s t r a t é g i c o  d e l  
c i c l i s m o  e n  

G i p u z k o a  – 2 0 3 0

El desarrollo y ejecución del Plan se basa en los siguientes valores:



Ejes y  objet ivos 
estratégicos y  
actuaciones & proyectos
P l a n  p r o s p e c t i v o - e s t r a t é g i c o  d e l  c i c l i s m o  e n  
G i p u z k o a  – 2 0 3 0
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Ámbitos de trabajo
Dada la disparidad de aspectos en los que el ciclismo tiene relevancia se ha ordenado el

proceso de planificación en 10 ámbitos de trabajo:

El ciclismo amateur 

Cicloturismo

Situación del colectivo de juezas y 
jueces

Juezas y jueces

Actividades con los centros escolares 
y de las escuelas de ciclismo

Deporte Escolar y 
Escuelas de ciclismo

Clubes y competiciones 
Sub-23

Categoría SUB 23

Situación de profesionales y 
ex - profesionales

Profesionales

Integración de la mujer en las 
actividades ciclistas.

Mujer ciclista

01. Federación 
Gipuzkoana de 

Ciclismo
Aspectos relacionados con la 

actividad interna

10. Representación del ciclismo
Defender los intereses del colectivo, infraestructuras,…

Actividades de Mountain Bike, 
Trail, Enduro,…, . 

Otras disciplinas

Aspectos relacionados con la 
organización de carreras. 

Clubes Organizadores
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01. Fe d era c i ón  G i p uz koa na d e  C i c l i s mo

Eje / Objetivo Estratégico Actuaciones & Proyectos Indicador
Agentes

 Implicados

Presupuesto / 

Financiación

Priorización

/calendario

1.3.1. Valorar la posibilidad de un cambio de sede o renovación de 

la actual, que proyecte una imagen más moderna y actual, con la 

opción de utilizar unos días a la semana un espacio en kiroletxea.

Espacio: 1 F.G.Ciclismo

D.F.Gipuzkoa

Recursos propios

1.3.2. Actualizar el logotipo de la Federación, que permita 

trasladar una imagen más moderna, eliminando la referencia a 

Donostia, ya que la Federación tiene como ámbito territorial 

Gipuzkoa.

Logotipo nuevo: 1 F.G.Ciclismo Con medios propios y 

según actividad (posible 

concurso)

1.3.3. Renovar la página Web de la Federación, de tal manera, que 

mejore su imagen, sea más accesible e intuitiva.

Nueva Web: 1 F.G.Ciclismo Subvenciones

1.3.4. Definir y desarrollar una estrategia de comunicación, 

incluyendo redes sociales, en la que se traslade información al 

colectivo, en aspectos como normativa, carreras, cursos de 

formación, salidas o eventos cicloturistas,… Creación de un 

newsletter periódico con información diversa dirigida a todo el 

mundo del ciclismo. Organización de una gala anual del ciclismo 

de Gipuzkoa,vinculado a un relato.

Estrategia de comunicación:1

Newsletter: 3/año

Gala del ciclismo: 1/año

F.G.Ciclismo Con medios propios y 

según coste actividad

1.4. Innovación: desarrollar 

e impulsar una cultura  de 

mejora e innovación 

permanente

1.4.1. Identificar y ejecutar proyectos de innovación, como la 

digitalizacion, bien en la gestión interna o en la actividad 

desarrollada que permita situar a la Federación como referente en 

el desarrollo de proyectos e iniciativas. Para ello, se propone la 

creación de un comité de innovación en la estructura de la 

Federación.

Proyectos de innovación:

1/año

F.G.Ciclismo Con medios propios / 

subvenciones

1.5. Euskera: Mejorar el uso 

del euskera

1.5.1. Facilitar que cualquier trámite que haya que desarrollar o 

evento organizado puedan realizarse en euskera: impresos, 

comunicaciones,….

Opción de trámites en

euskera: 100%

F.G.Ciclismo Con medios propios

1.6. Organización: 

reorganizar la Federación

1.6.1. Ajustar la organización de la Federación a las nuevas 

necesidades e iniciativas que se derivan del presente plan 

estratégico,….

Nueva estructura: 1 F.G.Ciclismo Con medios propios

1.3. Imagen y 

comunicación: mejorar la 

imagen, los canales y 

contenidos de 

comunicación en la 

Federación

10/10
2022-2023

5/10
2026

10/10
2022-2023

7/10
2024-2030

7/10
2024-2030

8/10
2023-2030

10/10
2022-2023
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04. P ro fes i ona les

Eje / Objetivo Estratégico Actuaciones & Proyectos Indicador
Agentes

 Implicados

Presupuesto / 

Financiación

Priorización

/calendario

4.1.1. Identificar y contactar con Universidades y centros de 

Formación Profesional, para lograr una mayor flexibilización en 

horarios, formación on line, fechas de exámenes,….en los casos de 

deportistas profesionales.

Número de Universidades y 

centros contactados

F.G.Ciclismo

Universidades

Centros FP

Recursos propios

4.1.2. Apoyar económicamente a profesionales en la obtención de 

títulos deportivos, como técnicos, jurados, etc… aprovechando su 

experiencia en favor del propio ciclismo.

Número de titulaciones 

apoyadas

F.G.Ciclismo

D.F.Gipuzkoa

Con medios propios / 

subvenciones

4.2.1. Articular en colaboración con el colegio de Psicología de 

Gipuzkoa apoyo psicológico a las personas profesionales antes de 

dejar su actividad deportiva.

Número de personas 

apoyadas

F.G.Ciclismo

Colegio de 

Psicología

Con medios propios / 

subvenciones

4.2.2. Realización de procesos de orientación y acompañamiento 

en la integración laboral.

Número de personas 

orientadas

F.G.Ciclismo

Entidades de 

orientación

Con medios propios

4.2.3. Poner en valor entre las empresas el deporte como un 

aspecto positivo que favorece el desarrollo personal y no un 

elemento negativo como sucede en la actualidad.

Número de empresas 

contactadas /asociaciones 

empresariales

F.G.Ciclismo

Asociaciones 

empresariales

Con medios propios

4.1. Formación: favorecer la 

posibilidad de compaginar 

vida deportiva y formativa

4.2. Transición/ Inserción 

laboral: facilitar la 

transición de la vida 

profesional a la laboral

7/10
2024-2030

7/10
2024-2030

6/10
2026-2030

6/10
2026-2030

7/10
2024-2030
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05. M u j e r  c i c l i s t a

Eje / Objetivo Estratégico Actuaciones & Proyectos Indicador
Agentes

 Implicados

Presupuesto / 

Financiación

Priorización

/calendario

5.1.1. Incorporar el  ámbito trasversal de la mujer en el diseño y 

ejecución de todas las actuaciones propuestas en este plan 

estratégico: deporte escolar, escuela de ciclismo, cicloturismo,…

Aumento de participación 

de mujeres: deportistas y 

tarjetas recreativas 

F.G.Ciclismo Recursos propios

5.1.2. Aumentar el número de competiciones femeninas, buscando 

su desarrollo en circuitos cerrados, impulsando una categoría 

cadete /  junior, e igualar los premios en las pruebas sin distinción 

de género.

Número de competiciones 

femeninas

F.G.Ciclismo Recursos propios

Patrocinios

5.1.3. Mantener y potenciar el programa de actividades "mujeres a 

la ruta“ a lo largo de los años.

Actividad: 1 F.G.Ciclismo Recursos propios

Patrocinios

5.1. Fomentar la 

participación femenina en 

todos los ámbitos del 

ciclismo

10/10
2022-2030

10/10
2022-2030

9/10
2023-2030
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06. J u e z a s  y  j u e c es

Eje / Objetivo Estratégico Actuaciones & Proyectos Indicador
Agentes

 Implicados

Presupuesto / 

Financiación

Priorización

/calendario

6.1.1. En colaboración con los clubes realizar campañas de 

captación, en redes sociales, página Web para jueces y juezas, 

ofreciendo un itinerario completo, con las correspondientes 

compensaciones económicas.

Número de campañas de 

captación.

Número de juezas/jueces

F.G.Ciclismo

Clubes

Recursos propios

6..1.2 Mejorar la formación que se imparte y facilitar la obtención 

de títulos de categoría superior a través de subvenciones.

Número de titulaciones 

obtenidas

F.G.Ciclismo

D.F.Gipuzkoa Con medios propios / 

subvenciones

6.1. Número de 

Juezas/Jueves: ampliar y 

renovar el número de 

jueces y juezas

10/10
2022-2030

9/10
2023-2030
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07. C l u bes  O r g a n i za d ores

Eje / Objetivo Estratégico Actuaciones & Proyectos Indicador
Agentes

 Implicados

Presupuesto / 

Financiación

Priorización

/calendario

7.1. Relación Federación- 

Clubes: mejorar la 

comunicación y la 

colaboración entre 

Federación y los clubes 

organizadores  y entre los 

propios clubes

7.1.1. Creación de una comisión técnica que analice las novedades 

normativas, los problemas identificados en carreras anteriores y 

proponga soluciones en la gestión de las carreras. Realización de 

reuniones previas a las competiciones

Comisión técnica: 

reuniones previas a 

competiciones

F.G.Ciclismo

Clubes

Recursos propios

7.2.1. Creación de una bolsa de personas colaboradoras (personal 

médico, personal para cruces, motoristas,…) por zonas para apoyar 

en la realización de las pruebas ciclistas: divulgación, captación y 

datos de contacto. 

Bolsa de personas 

colaboradoras

F.G.Ciclismo

Clubes

Recursos propios

7.2.2. Promoción en los municipios de instrumentos de 

colaboración entre deportes en el que unos apoyen cuando otros 

organizan y viceversa, obteniendo, por ejemplo, mejor valoración 

en subvenciones.

Ayuntamientos implicados F.G.Ciclismo

Ayuntamientos

Recursos propios

7.3. Recursos Económicos: 

optimizar y buscar nuevos  

recursos económicos 

7.3.1. Adquirir un fondo de material común que pueda usarse en 

los diferentes competiciones: bolsa de primeros auxilios 

permanentemente actualizada, pancartas, banderines, petos, 

vallas,…  y crear un grupo de trabajo para su gestión, comunicando 

a los clubes su existencia.

Fondo de material F.G.Ciclismo Con medios propios / 

subvenciones

7.2. Implicación Social: 

fomentar una mayor 

implicación social en la 

actividad organizativa 

ciclista

10/10
2022-2030

10/10
2022-2030

9/10
2023-2030

9/10
2023-2030
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10. Re p rese nta c i ón  d e l  c i c l i s mo

Eje / Objetivo Estratégico Actuaciones & Proyectos Indicador
Agentes

 Implicados

Presupuesto / 

Financiación

Priorización

/calendario

10.1.1. Crear un grupo de trabajo para mejorar la información y la 

relación entre conductores y ciclistas en colaboración con la 

Ertzaintza: realización de campañas de información, 

sensibilización, derechos y obligaciones, etc.… dirigidas a los/as 

conductores/as y elaboración de un código de conducta para 

ciclistas. 

Grupo de trabajo F.G.Ciclismo Recursos propios

10.1.2. Apertura de un buzón de deficiencias o mejoras en la 

carretera, bidegorris,… en la Web de la Federación, para poder 

trasladárselas a las entidades competentes.

Buzón: 1 F.G.Ciclismo Recursos propios

10.1.3. Apoyar la movilidad urbana en bicicleta con una política 

conciliadora para con el resto de usuarios de las vías: analizar el 

modelo Holandés.

F.G.Ciclismo Recursos propios

F.G.Ciclismo Recursos propios10.2.1. Aportar la visión ciclista en el mantenimiento (asfaltado,…), 

limpieza y diseño de las infraestructuras: carreteras (arcenes,…), 

edificios (aparcabicicletas,…). Cooperación con el Colegio Oficial 

de Arquitectos Vasco Navarro,... 

F.G.Ciclismo Recursos propios

10.2.2. Desarrollar propuestas o modelos para mejorar las redes de 

Bidegorris de municipios y ciudades. Presentaciones en 

Ayuntamientos,… colocación de un carril bici en las rotondas y su 

marcado, dando prioridad al ciclista.

Modelos desarrollados F.G.Ciclismo Subvenciones

10.2.3. Impulsar la limitación del tránsito de vehículos a motor el 

fin de semana o medidas similares.

Entidades implicadas F.G.Ciclismo

Administración 

competente

Recursos propios

10.1. Colectivo: defender al 

colectivo ciclista

(colectivo)

10.2. Infraestructuras: 

impulsar un urbanismo 

ciclista

10/10
2022-2030

7/10
2024-2030

6/10
2025

9/10
2023-2030

7/10
2024-2030

7/10
2024-2030
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Gobernanza del  p lan
Para llevar a cabo la ejecución, seguimiento y evaluación del presente Plan se atribuyen los diferentes

ámbitos de trabajo a seis órganos, todos ellos dinamizados por un miembro de la Junta Directiva.:

Junta 
directiva

Comisión 
de 

iniciación

Comisión 
sub-23

COMISIÓN 
CLUBES 

ORGANIZA
DORES

Comisión 
trial & 
enduro 

01. Federación 
Gipuzkoana de 

Ciclismo
04. Profesionales
05. Mujer ciclista

06. Juezas y jueces
09. Cicloturismo

02. Deporte Escolar y 
Escuelas de ciclismo

03. Categoría SUB 23 07. Clubes 
Organizadores

08.Otras disciplinas

fu
nc

io
ne

s

Grupo 
cultura 
ciclista 

10.Representación 
del ciclismo

• Dinamiza: 
Presidente

• Composición: 
miembros de la  
junta directiva

• Periodicidad:  1 
sesión/mes

• Documentos: 
actas, plan de 
gestión

• Adopción de 
acuerdos: 
consenso, 
mayoría

fu
nc

io
na

m
i

en
to

• Dinamiza: 
Responsable de 
la Junta Directiva

• Composición: 
Escuelas de 
ciclismo

• Periodicidad:  
4/año

• Documentos: 
actas, plan de 
gestión

• Adopción de 
acuerdos: 
consenso, 
mayoría

• Dinamiza: 
Responsable de 
la Junta Directiva

• Composición: 
Clubes SUB-23

• Periodicidad:  
4/año

• Documentos: 
actas, plan de 
gestión

• Adopción de 
acuerdos: 
consenso, 
mayoría

• Dinamiza: 
Responsable de 
la Junta Directiva

• Composición: 
Clubes 
Organizadores

• Periodicidad:  
3/año

• Documentos: 
actas, plan de 
gestión

• Adopción de 
acuerdos: 
consenso, 
mayoría

• Dinamiza: 
Responsable de 
la Junta Directiva

• Composición: 
Clubes / DFG

• Periodicidad:  
4/año

• Documentos: 
actas, plan de 
gestión

• Adopción de 
acuerdos: 
consenso, 
mayoría

• Dinamiza: 
Responsable de 
la Junta Directiva

• Composición: A 
definir

• Periodicidad:  
3/año

• Documentos: 
actas, plan de 
gestión

• Adopción de 
acuerdos: 
consenso, 
mayoría
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